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CARLOS CECILIANO

Mensaje del Presidente

Nuevos retos en el horizonte

El afo pasado, empecé mi informe
sefalando la inaccién del Gobierno para
atacar los problemas fundamentales del
pais,y lograr proyectar una direccion clara
en el campo politico, social y econdémico.
Afadia que, tristemente, se habian
cumplido nuestras expectativas con
respecto al comportamiento de la
Administracion y la economia del pais.

Afortunadamente, este panorama empieza
a cambiar. Aunque es demasiado pronto
para conclusiones definitivas, algunos
signos nos hacen pensar que tal vez las
nuevas autoridades sean mas eficaces en su
labor.

En contraste con esto, unos cuantos
sindicatos contintan pregonando un
discurso que afortunadamente ha
encontrado poco eco en la ciudadania
costarricense.

El Gobierno de la Republica tiene por
delante grandes retos, particularmente en
materia legislativa. Ni la ratificacion del TLC
con Estados Unidos ni la apertura de los
mercados de telecomunicaciones y seguros
seran facilmente aprobadas por la Asamblea
Legislativa. La reforma fiscal, ahora dividida
en varios componentes separados, sigue
pendiente de aprobacién, pero el
incremento en el superavit primario del
gobierno le ha quitado urgencia a su
tramitacion.

A pesar del alza que se observé durante
buena parte del aio, la inflacion acumulada
a octubre de este afo es casi 4 puntos
porcentuales menores que la del afno
pasado, mientras que la produccién, durante
el primer semestre del afo, crecié a un ritmo
superior,en mas de un punto porcentual,
con respecto al ano anterior.

La escasa inversion publica sigue siendo
notoria, a pesar de los anuncios sobre el
pronto inicio de grandes obras viales y del
incremento en los presupuestos para el
mantenimiento vial.

Aunque el panorama ha mostrado cambios
positivos, también hay nuevos retos en el
horizonte. Uno de ellos merece atencién
especial: el cambio en el régimen cambiario,
cuyos méritos globales estan aun por verse,
ciertamente introduce un mayor grado de
incertidumbre en nuestra economia. Un
manejo financiero prudente y sofisticado
serad necesario para la conduccién de los
negocios internacionales bajo este nuevo
régimen.

En pocas palabras, el pais sigue
progresando, pero todavia no lo hace al
ritmo que todos esperamos. Los retos que
aun tenemos planteados son considerables
y el éxito todavia no puede darse por
asegurado.

En este contexto, logramos continuar la
trayectoria de acelerado crecimiento que ya
se habia observado el aflo pasado.
Recordaran ustedes que el afilo pasado
establecimos una nueva marca, al generar
utilidades de mas de 1.000 millones de
colones. Pues bien, ese nuevo record duré
poco: este aio nuestras utilidades se
incrementaron en un 34% y alcanzaron una
cifra superior a los 1.300 millones de
colones.

El almacenaje y logistica de inventarios
crecié un: 18%,

La representacion de lineas navieras y
transporte maritimo crecié un: 61%,

La agencia aduanal crecié un: 15%,

Los servicios de transporte de cargas se
mantuvieron constantes

La consolidacién y los servicios de carga
crecieron un:35%.

Nuestras operaciones en Centroamérica se
consolidaron: abrimos oficinas en El
Salvador,ampliamos nuestros servicios en
Nicaragua y adquirimos la empresa TGD
Worldwide, con sede en Panamd, como lo
reporta nuestro Vicepresidente Ejecutivo en
su informe de este afio.

Al igual que el afio anterior, estos ingresos
se suman a los buenos resultados de
nuestras inversiones en el Grupo Financiero
Improsa, cuyo beneficio neto suma 507
millones.

La utilidad neta después del impuesto sobre
la renta e interés minoritario ascendié a
¢1.113 millones, lo que representa un
incremento de un 32% sobre el periodo
anterior.

La utilidad por accién alcanzé 6.24 colones y
el rendimiento sobre el patrimonio alcanzé
el 27% anual, lo que nos sitta entre las
empresas mas rentables de la Bolsa
Nacional de Valores.

En nuestro futuro inmediato, los retos que
enfrentamos pondran a prueba todo
nuestro ingenio y nuestra capacidad para
innovar, para ser mas productivos y para dar
un servicio extraordinario a nuestros
clientes. La competencia sera mas fuerte:
nuestros principales rivales son las
empresas de logistica mas grandes del
mundo.

Pero si los desafios son mayores que en el
pasado, también seran mayores los frutos si
enfrentamos con éxito esos desafios, como
estoy seguro de que lo haremos.

Aligual que en anos anteriores, nos es muy
grato dejar constancia de los
agradecimientos del directorio y del suscrito
al personal de la compania, que con lealtad
y eficiencia ha ayudado a obtener los
resultados de este ejercicio. =@

@méw, g@u

Carlos Ceciliano Bermudez
Presidente Junta Directiva
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Last year, | began my report mentioning out
the Government's inability to attack the
fundamental problems of the country, and to
project a clear address in the political, social
and economic fields. That sadly, our previous
expectations had turned reality with regard to
the behaviour of the Administration and the
economy of the country.

Fortunately, this panorama has begun to
change. Although it is too soon for definitive
conclusions, some signs make us think the
new authorities are perhaps more effective in
their work.

In contrast with this, some unions continue
proclaiming their usual speech that has found
little echo in the Costa Rican citizenship.

The National Government has therefore big
challenges, particularly in legislative matters.
Neither the CAFTA ratification and the
opening of the telecommunications and
insurance markets will be easily approved by
the National Congress. The fiscal reform, now
divided in several separate components, will
mostlikely be approved, but the increase in the
Government's primary surplus has removed
the urgency Costa Rica had to proceed with
the new fiscal plan.

In spite of the rise that was observed during
good part of the year, the inflation
accumulated to October of 2006 is almost 4
percentage points lower that the one of last
year, while the production, during the first
semester of the year, grew to a superior
rhythm, in more than a percentage point, with
regard to the previous year.

The scarce public investment continues being
notorious, in spite of the announcements on
the beginning of big public infrastructure
projects and the road maintenance budget
increase.

Although the outlook has shown positive
changes, there are also new challenges in the
horizon. One of them deserves special

attention: the modification in the foreign
currency exchange system whose merits are
still to be confirmed, introduces a bigger
degree of uncertainty in our economy. A wise
and sophisticated financial handling will be
necessary for the conduction of the
international business under this new regime.

In few words, the country continues to move
ahead, but not at the rhythm that we all
expect. The outlined challenges are
considerable and the success cannot be
granted.

In this context, we still have been able to
continue on the fast growth path that had
already been observed last year. As you may
remember we had established a new mark,
when generating profits over 1.000 million
colones. That record didn't last long: our year’s
profits increased in 34% and they reached a
superior figure to the ¢ 1.300 million colones.

The storage and logistics
of inventories grew a: 18%,

The representation of
shipping lines grew a: 61%,

The tariff agency grew a: 15%,

The services of transport
of loads stayed constant

The consolidation and the
load services grew a: 35%.

Our regional operations in Central America
grew: we opened offices in El Salvador, we
enlarged our services in Nicaragua and we
acquire TGD Worldwide Inc a company with
headquartered in Panama, as our Executive
Vice-president it reports it in their report of this
year.

Our operational profits have been enhanced
again by the good results of our investments
in the Improsa Financial Group whose net
profit adds 507 millions to our equity
valuation.

The net profit after the tax and minority
interest ascended to ¢1.113 millions, what
represents an increment of 32% on the
previous period.

The profit per share reached ¢6.24, and the
return on the equity reached 27 %, positioning
us among the most profitable companies in
the Stock exchange.

In our immediate future, the challenges that
we face will put test all our talents and our
capacity to innovate, to be more productive
and to give an extraordinary service to our
clients. The competition will be stronger: our
main rivals are the biggest logistics companies
in the world.

But ifthe challenges are bigger than in the
past, our company will increase its overall
value if we face those challenges successfully,
like | am sure that we will do.

The same as in previous years, it is we very
pleasing to leave the gratefulness of the
directory and of the undersigned to the
personnel of the company that with loyalty
and efficiency has helped to obtain the results
of this fiscal exercise. =

Carlos Ceciliano Bermudez
Chairman

report
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MAURICIO BRUCE

Mensaje del VicePresidente Ejecutivo

~ Oportunidades de expansion
en Centroamérica

En el periodo 2005-2006, nuestra
empresa ha continuado en una
trayectoria de acelerado crecimiento,
marcada en este nuevo periodo por la
expansion de nuestras operaciones en
Centroamérica y, una vez mas, por
resultados financieros muy positivos.

Nuestras ventas alcanzaron la suma de
¢8.427 millones y nuestras utilidades
antes de impuestos superaron los
¢1.300 millones, lo que representa un
34% de incremento con respecto al afo
anterior.

Con esta introduccién, permitanme
ahora hacer un breve recuento de
nuestros logros del periodo:

Paso a enumerar algunos de estos hechos:

1)

Nuestro nombre cambié de Corporacion
IMPROSA a ILG Logistics el 23 de Setiembre
del 2005.En los siguientes meses hicimos
una campafa muy intensiva para establecer
el nuevo nombre en el mercado.Hoy en dia
es una marca reconocida y con una
proyeccion moderna y renovada. Nuestros
objetivos del periodo al cambiar tanto
nuestro nombre como nuestra identidad
gréfica fueron plenamente alcanzados.
Continuaremos con la proteccién y el
desarrollo de la marca corporativa que nos
ha ayudado mucho a simplificar nuestros
procesos de desarrollo de imagen interna 'y
externa.

2)

Mejoramos la administracion y
productividad de nuestra operacién en
Nicaragua. En donde ya contamos con varias
operaciones navieras via puerto Corinto y
via terrestre transportando desde puerto
Limon los contenedores de EVERGREEN
empresa que nombré a ILG su
representante exclusivo en Nicaragua.

3)

Emprendimos y consolidamos la compra de
una empresa en Panama con operaciones
en toda la regidn centroamericana. Su
nombre es TGD Worldwide.

4)

Como consecuencia de esta adquisicion y el
crecimiento de la empresa nuestra planilla
de colaboradores aumentd en 65 personas.

5)

De esta manera la empresa adquirié mayor
caracter regional con oficinas propias en 5
paises.Panama, Costa Rica, Nicaragua, El
Salvador y Guatemala.

6)

En el aflo 2007 aproximadamente el 25% de
los ingresos vendran de nuestras
operaciones fuera de Costa Rica que son
independientes de nuestra operacién local.
Esto nos distribuye muy bien el riesgo pais y
nos permite servir a clientes regionales. La
proyeccion de ventas para el afo préximo
es de 20.4 millones de ddlares, siendo un
total de aproximadamente 5 millones de
dolares el monto de ventas en otros paises
de la region. El 15% de nuestros
colaboradores se encuentran ya fuera de
Costa Rica.

7)

Avanzamos en el desarrollo del sistema de
informacion integrado de la empresa. Este
nuevo sistema de informacién empezara a
operar en el 2007, permitiéndonos una mas
eficaz gestidén de nuestras operaciones en
toda la regién. Ademds y en concordancia
con nuestro Plan Estratégico, creamos una
Gerencia de Sistemas, que tendrd a su cargo
la tarea de poner en marchay gestionar el
nuevo sistema de informacion.

8)

Iniciamos el desarrollo de una cultura de
gestiéon de desempefo cuya meta es
identificar los objetivos personales para
cada empleado y alinearlos con los
objetivos de la empresa.Junto con ellos se
estd efectuando una completa revision y
descripcion de los puestos. Esto constituye
todo un cambio organizacional en ILG.Se le
ha pedido a cada gerente que realice
reuniones periddicas con sus equipos para
motivarlos hacia los objetivos generales y
particulares de cada division y la compafiia.
Se han realizado tutorias para explicar a
todo nivel el mecanismo de gestién de
desempeiio a efecto de que se genere su
aplicacion regular. Este sistema aportara

de manera significativa a la productividad
de la empresa y serd un factor relevante
para asegurar el compromiso y motivacion
de sus empleados.

ILG Logistics es una empresa muy diferente
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a la que tenfamos hace un afno. Este cambio
es una consecuencia de las modificaciones
en el entorno en que vivimos y nos
desarrollamos. Cada dia las transacciones se
desarrollan a una mayor velocidad y con
una exigencia mayor de los clientes.

Valores y trabajo en equipo

Nuestros valores éticos de Excelencia,
Austeridad, Transparencia, Trabajo en
equipo y Creatividad siguen siendo el
corazon de nuestra razén de ser y debemos
fortalecerlos y hacerlos llegar junto con el
codigo de ética corporativo a todas las
nuevas personas que se integren nuestra
organizacion.

Hace algunos afos decidimos convertir la
empresa en una institucion abierta que
atrajera profesionales con talento,
creatividad y que brindara un buen
rendimiento a sus accionistas.

Con los acontecimientos de este afio, nos
alineamos mucho mas a esas metas.Y nos
convertimos cada vez mas en una entidad
moderna, capaz de enfrentar los retos de la
globalizacién y la competencia
internacional.

Es mediante un aumento en la
productividad por colaborador, que
podremos mejorar nuestra competitividad y
ser exitosos en una economia globalizada.
Existen grandes oportunidades de
expansion en Centroamérica.

Retos para el desarrollo

Existen en el horizonte retos importantes
para nuestro desarrollo:

1)

Para continuar creciendo, tenemos que
fortalecer aun mas los departamentos de
apoyoy las dreas corporativas y asi controlar
mejor las operaciones regionales. Esto nos
obliga a ser mas eficientes.

2)

Tenemos que desarrollar nuestra capacidad
de competir, en el mercado local y regional,
con las principales empresas de logistica del
mundo. Estas empresas tienen sus propios
aviones, sus propios buques, sus propias
terminales en todo el mundo y es dificil
competir con ellas.Tienen presupuestos
muy abultados de tecnologia 'y de
capacitacion para sus colaboradores.

3)

Debemos estar preparados para el cambio:
la operacion de los puertos costarricenses
pasara a empresas privadas que brindaran
por ellas mismas todos los servicios que
requieren los buques para sus operaciones
de cargay descarga, en vez de
subcontratarlos a terceros.La entrada en
operacién de la Union Aduanera
Centroamericana, cambiard completamente
las condiciones en que operara el
transporte terrestre en la regiéon. Pefas
Blancas dejaria de ser nuestra aduana Norte
su lugar pasaria a ocuparlo la aduana de
Tapachula o la de Ciudad Hidalgo.

Esto significa retos importantisimos en
nuestra forma de operar hasta la fecha.

Agradecimiento

Este aflo hemos avanzado en el
cumplimiento de nuestras metas. Nada de
esto hubiese sido posible sin el esfuerzo y el
trabajo de todos nuestros compareros:
gerentes, jefes, empleados.

Por esta razén, quiero dejar constancia de
mi agradecimiento y admiracién por el
trabajo de todos los colaboradores de ILG
Logistics. Una empresa es su gentey
nuestra gente, el personal de ILG Logistics,
ha sido la clave de nuestro éxito.

Deseo dejar constancia también de mi
agradecimiento a todos los miembros de
nuestra Junta Directiva, por su apoyo, su
entusiasmo y por su sabio consejo a lo largo
de los ultimos doce meses. Estos tres
ingredientes forman una parte
indispensable de la receta que nos ha
permitido los logros que he resumido en
este informe y, sin duda, seran parte
indispensable de los éxitos que
cosecharemos en el afio 2007. @

Muchas gracias.

L ot |
s

Mauricio Bruce Jiménez
Vicepresidente Ejecutivo
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Growth opportunities
in Central America

During 2005-2006 fiscal period, our
company continued with its strong
growth path, marked by the Central
american operations expansion and by
good financial results.

Our sales reached ¢8417 millions and our
net profits before taxes increased to
¢1300 millions which represented a 34%
increase compared with last year.

Some of the milestones of the period are:

1)

Our name changed from Corporacion
Improsa to ILG Logistics on September 23rd
2005. On the following months we made a
strong advertising campaign to introduce
and establish the name in the market place.
Today our name is a well established brand
with a modern and renewed image. Our
goals of improving our corporate identity
with a modern image were totally reached.
We will continue during the coming years
with the development and protection of a
strong image backed by the brand design.

2)

During the period we improved our
Nicaraguan operations productivity. Where
we already have several maritime operations
either through Puerto Corinto or via Puerto
Limon where we truck the Evergreen Line
containers to Nicaragua where EVERGREEN
appointed us their exclusive general agent.

3)

We started and finished the acquisition of a
company in Panama, in order to improve and
consolidate the regional supply chain
services. We acquired TGD Worldwide which
had operations in all the central American
region through a hub at the Colon Free Zone.

4)

As a direct consequence of this acquisition
and the regional operations growth our head
count increased in 65 persons.

5)

These made the company stronger in the
Central American countries, we now have
own offices in 5 countries, Panama, Costa
Rica, Nicaragua, El Salvador and Guatemala.

6)

In 2007 25% of our revenues will originate in
international operations which being stand
alone companies, allow us to make an even
distribution of the country risk and provide
service to regional customers. Our sales
projection for next year is up to $20.4 million
with a total of 5 million coming from
countries outside Costa Rica. 15 % of our
labor is already out of Costa Rica.

7)

We continued with the development of the
integrated information system which will
start its operation during 2007 providing us
with timely customer analysis and a better
operations control. We also created a new
senior manager position as per our strategic
plan which will have all the systems
development and planning for the company.

8)

We started a new management by
performance system development.Trying to
identify the personal goals of each of our
people and placing them in accordance with
the Corporation’s goals. We are also
performing a complete organizational
design in order to improve our corporate
development plan. We believe that this new
system is very modern and complies with the
new trends of human asset management
improving productivity and creating a bond
with the company through management by
objectives.
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CEO Report

ILG Logistics is a very different company to
what it was a year ago. This change is a
consequence of the business environment we
are living and developing. Transactions are
moving at a faster pace everyday and with a
more demanding customer service.

Workteam & Values

Our main values of Excelence, Austerity,
Accountability, Team Work and Creativity
continue to lead our daily actions and we
know we have to make them stronger and
along with the ethics code will be the core of
our company’s culture for all the personnel
and the new arrivals.

Only with an increase of our individual
productivity we will be able to keep our
competitiveness and continue to be
profitable in a globalized trade.

Some years ago we decided to turn our
company into an open institution that would
attract creative, talented people and that
would also yield a good return to our
shareholders.

With the actions we took this year, we have
moved closer to our above goal and we are
turning everyday into a modern company
capable of taking the challenges of the
international competition.

Challenges in the future

We can see some important challenges in the
near future:

1)

To continue growing we have to strengthen
our support and auditing departments and
the corporate areas and that way control
better our regional operations.

1)

We need to develop a capacity to compete
against the world’s largest logistics
companies that are coming to Central
America to serve their global customers.
These companies have their own airplanes,
ships and terminals all over the world and its
difficult to compete with the on their own
fields.

We have to be prepared for the change in our
business environment as an example local
ports are being privatized and world class
operators will come to manage the terminals.
This might change some of the services we
provide. And also the unification of the
Central American region as a sole customs
jurisdiction, might change completely the
landscape for our customs brokerage
activities.

I would like to thank all our collaborators for
their effort and the fulfillment of our
financial goals. It would have never been
possible without their interest and sacrifice.
Managers, and employees in general have
made this possible. =

Aduar e poo /

.-:J—'_""'_'_'_

Mauricio Bruce Jiménez
Executive Vicepresident
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Informacion para el inversionista

— Resultados e milones de colones

Setiembre 01 Setiembre 02 Setiembre 03 Setiembre 04  Setiembre 05  Setiembre 06

Ingresos totales 1,425 2,094 3,737 4,850 6,702 8,427
Utilidades antes de impuestos 231 348 388 647 1,011 1,356
Utilidad neta 198 289 324 568 846 1,113
Rendimientos sobre ingresos 0.14 0.14 0.09 0.12 0.13 0.13
Activo total 3,673 4,016 4,403 5,300 7,498 10,099
Pasivo total 1,778 1,879 2,012 2,419 3,891 5212
Patrimonio 1,895 2,137 2,391 2,881 3,607 4,888
Rendimiento sobre patrimonio prom. 0.13 0.17 0.17 0.22 0.26 0.26
Relacién de solvencia 0.94 0.88 0.84 0.84 1.08 1.07
Acciones en circulacéin 166.55 166.55 166.55 166.55 166.55 178.43
Valor en libros de la accidn 11.38 12.83 14.36 17.30 21.66 27.39
Utilidad por accion 1.19 1.73 1.95 3.41 5.08 6.24
Precio de mercado/vr en libros 1.34 1.19 0.84 0.64 0.76 0.84
Precio por accion 15.25 15.25 12.00 11.00 16.51 23.00

— Utilidad neta enmilones de colones
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— Patrimonio total £ millones de colones
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Eduardo Alonso Carlos Fishel Manuel Ortuiio Carlos Montoya
Director Director Secretario Director

Robert Woodbridge Mauricio Bruce
Director Vicepresidente
Fernando Vargas Ejecutivo Carlos Ceciliano
Fiscal Presidente

- Junta Directiva
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MBA Ricardo Capitan CPA Noemi MBA Mauricio MBA José

Arias Muioz Martin Nielsen Segura Ortiz Bruce Jiménez Echeverria Goldoni
Gerente de Gerente de Gerente Vicepresidente Gerente de
Sistemas Fletamento Financiero Ejecutivo Desarrollo Regional

Capitdn César MsC Sol Capitan Oscar MBA Omar MBA Jorge
Indaburu Linares Echeverria Hine Alvarez Masmela Ugalde Murillo Leon Quintero

Gerente Zona Gerente de Gerente Gerente Gerente

Puerto Limdn Recursos Humanos Division Maritima Agencia Aduanal de APL/ILG

> Equipo Gerendial
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Generar utilidades a través de la venta de servicios de apoyo

logistico con excelencia, que mejoren la calidad de vida de las
personasy colaboren en el desarrollo empresarial del pais.

Ser reconocida como una empresa regional integrada que
brinda a sus clientes los mejores servicios al mejor costo.

\alores

Excelencia, creatividad, austeridad, transparencia, trabajo en equipo.
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Mission

To generate profits through the sale of excellent logistics support
services that improve the quality of life of the customers and improve
the business and trade development in Central America.

To be recognized as the most competitive regional logistics
services provider at the lowest cost.

\alues

Excellence, creativity, austerity, accountability, team work.
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LG Logistics

La empresa inicid operaciones en 1977 como Inmobiliaria
Promotora S.A. y en febrero de 1993 fue constituida como
Corporacién Improsa S.A, en 2005 la empresa cambio su
nombre a ILG Logistics S.A. (Improsa Logistics Group). ILG
es una Holding que controla un grupo de compaiiias
orientadas a prestar servicios al comercio exterior tales
como representacion de navieras, transporte de carga,
manejo de la agencia aduanal y del almacén general de
deposito fiscal. Individualmente cada subsidiaria se
desempefia en mercados diferentes.

El capital social de la compaiiia al 30 de septiembre del
2006 estaba constituido por 178,43 millones de acciones
comunes y nominativas de 4.5 colones cada una.

A través de sus filiales ILG Logistics ofrece un paquete
completo de servicios que incluyen todas las fases a las que
estd sujeta la mercaderia para llegar desde su lugar de
origen hasta el consumidor, tales como:

® (onsolidacion y embarque de carga
® Transporte maritimo y representacion naviera
® (argay descarga de buques
® Desalmacenaje y servicios aduanales
® Almacenaje fiscal y en depésito
® Administracién de inventarios
y distribucién
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Almacenaje Fiscal

El Almacén Fiscal Flogar tiene como objeto el otorgamiento de
servicios de apoyo logistico y aduanero en el puerto de Limdn,
tales como almacenamiento de papel, inspeccién aduanera de
contenedores, terminal de carga de exportacion, trasiegos y
tomas eléctricas para contenedores refrigerados.

Fue adquirido por ILG Logistics en 1995 al determinar que
existia la oportunidad de ofrecer en forma directa servicios en
Puerto Limdn. Uno de los principales clientes de esta
operacion es el periddico de mayor circulacion de Costa Ricay
su suplidor de materia prima a quienes les custodiamos sus
embarques de papel en rollos para Costa Rica y otros destinos
en Centroamérica. Durante el afio 2006 inauguramos nuestra
nueva instalacion, destinada exclusivamente a proveer
servicios logisticos a una empresa bananera en el drea de
limén.
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-~ Logistica y distribucin

Esta subsidiaria es una inversion conjunta con
APL Logistics/ILG, empresa especializada en el manejo de
inventarios y logistica global.

Actualmente se cuenta con un total de 31.500 metros de
espacio administrado por la empresa constituido por dos
centros de distribucion y 2 almacenes fiscales y generales,
situados en el Gran Area Metropolitana de San José.

Nuestra alianza estratégica con APL Logistics brinda
soluciones de almacenamiento y distribucién que ayudan a
los clientes a mejorar su eficiencia y administracion de sus
inventarios, reduciendo los costos operativos y mejorando
los ciclos de pedido.

Our strategic partnership with APL logistics provides
warehousing and distribution solutions that help clients
improve inventory management reduce operating costs and
speed order cycle times.

APL logistics is the second largest provider of warehouse
based logistics in the U.S. and operates more than 30 million
square feet of warehouse space world wide.

The partnership has brought unmatched expertise in
managing dedicated and multi user facilities providing
services that support customers manufacturing operations as
well as finished goods distribution.
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Logistica y distribucion

En todas las instalaciones se prestan

los siguientes servicios:

® Empaque

Transporte y distribucion

Control de inventarios computarizado
Intercambio electrénico de datos
Almacenamiento de alimentos
Control de rotacion de productos
Control de vencimiento de lotes
Procesamiento de devoluciones
Preparacion de ofertas

Etiquetado

Empaques especiales

Envolturas al calor

Preparacion de pedido

(arga y descarga de contenedores
Financiamiento de inventarios

con garantia de los mismos
Inventarios en consignacion del proveedor
Logistica de distribucién de mercancia
Almacén fiscal

Almacén general

Our warehousing related services include:

Contract and public warehousing
Manufacturing and distribution support

Bar coding

Computer based order filling

Inspection

Lot control

Parts packaging

Boxing, crating

Pick and pack

Product repair

Sub assembly

These services come with numerous storage and
handling features such as food grade space and
specially secured areas. Our warehouse management
systems secure the flow of information regarding
incoming and outgoing product. This enables you to
know the status of your inventory at virtually any
time.
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Transporte Centroamericano

Nuestro servicio de transporte cubre toda el drea
centroamericana y constituye un excelente
complemento a nuestra actividad de
almacenaje y logistica.

Los siguientes servicios son prestados por
nuestra division de transportes:

Servicio directo de carga consolidada a/y desde
Centroamérica y Panamd.

Servicio de furgones completos a/y desde
Centroamérica y Panama.

Este servicio se realiza mediante subcontrato con
transportistas Centroamericanos por lo tanto no
esta basado en activos depreciables, lo que nos
permite obtener una alta rentabilidad a costo y
riesgo bajos.
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Transporte Maritimo

Desde su fundacion en 1982 Marina Intercontinental S.A.
(Marinsa) ha sido el lider en atencién de vapores
en Costa Rica.

Desde ese entonces hemos trabajado déndole el soporte
completo y la mayor dedicacién a nuestros clientes
Armadores, Operadores y Charteadores en todos los
puertos de Costa Rica. A través de toda nuestra
organizacién ofrecemos el mismo standard de servicio y la
misma sequridad financiera a nuestros clientes. Después de
dos décadas de atencion de buques hemos adquirido una
experiencia sin igual en Costa Rica. A través de nuestra
propia empresa estibadora —Servinave- podemos resolver
los mas dificiles problemas de operacién en Costa Rica y
ahora nos proponemos hacerlo en otros paises del drea
centroamericana a través de alianzas y oficinas propias.

El transporte maritimo constituye una de las actividades
claves del grupo en lo relativo a direccionamiento de cargas
internacionales desde y hacia nuestros otros servicios.

From its inception, MARINSA has been a forerunner in Vessel
Agency Representation. MARINSA was established since 1982
with full dedication to support owners, operators and
Charterers in all Costa Rican ports. Through our port offices
network, we offer the same high standard service and
financial security in every port. That is why in the
unpredictable unregulated world of ships agencies, more
owners, operators and charterers are turning to MARINSA.

MARINSA offers a consistent, defined and monitored level of
service across all Costa Rican ports. At the same time two
decades of experience in this specific region has given us
unparalleled local expertise.

Our service means a high standard of ships agency in an
unfamiliar port, a partner when you're pioneering new
routes, extra effort when extra effort counts.
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Servicios Aduanales

El mayor vinculo entre los diferentes servicios que presta la
empresa es nuestro servicio aduanal .

Esta drea cuenta con profesionales en el campo de la
clasificacion arancelaria y por medio de sus servicios
podemos unir el transporte maritimo, almacenaje y
entrega directa a nuestros clientes.

Con nuestro servicio puerta a puerta se fortalecen los
vinculos de los clientes del grupo y todos los servicios de
integracion de la cadena de distribucion.

Nos especializamos en:

Zonas francas

Importacion

Exportacion

Regimenes especiales
Tratados comerciales
Importaciones temporales

Knowledge and experience are the two key ingredients that
separate us from other brokers. We have extensive experience
in dealing with Costa Rica Customs officials, and are up to
date on revisions to existing rules and requlations.

Qur customs brokers division is a full service freight forwarder
and customs brokerage house specializing in :

Certified customs brokers

Bonded warehousing

Free trade zone service

Special import and export regimes

Imports

Exports

Repackaging and distribution

in Central America.

o
F i
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Atencion de naves

Durante el mes de Junio del 2004 la ILG adquirid los activos
de descarga de naves de la empresa Corporacién SCAN.

Estos activos corresponden a almejas y tolvas para descarga
de granos y los mismos son utilizados por una gran
cantidad de buques que arriban a Puerto Caldera para
descargar fertilizantes, granos y otros materiales a granel.
La empresa SANSA fue constituida para dedicarla a este
tipo de actividad y hasta el momento se ha constituido en
una subsidiaria mds de la Corporacion. Somos los tinicos
que poseemos este tipo de implementos y con ellos
prestamos estos servicios.

La organizacién posee profesionales en el campo de
chartering y descarga de buques graneleros. Asi mismo
staff de la empresa posee el consulado de Dinamarca para
Costa Rica.

Sansa Servicios Centroamericanos de Atencidn de Naves acts
as steamship agents and cargo brokers, with its main office in
San Jose and Branch offices at the ports on both sides of the
country. Puerto Limén and Puerto Caldera.

The organization is composed of Professional staff with many
years experience in the trade. This company is specialized to
attend tramp vessels as port agents for main local market.
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(argay descarga de buques

Servinave es una empresa estibadora en Puerto Limon
propiedad de ILG Logistics S.A.

Durante el afio 2006 moviliz un total de 87.000
contenedores.

Con clientes internos y externos este servicio se presta con
un total de 131 trabajadores en Puerto Limdn con los
cuales las relaciones obrero patronales han sido un ejemplo
en el ramo.

Servinave tiene experiencia en manejo de todo tipo de
carga y la empresa posee implementos para descargar
papel, acero, graneles y otros tipos de mercancias.

Servinave handles every type of cargo to the main shipping
lines calling Costa Rican ports.

Building on our years of experience. SERVINAVE is able to
continuously improve our stevedoring systems to achieve
high productivity shorter vessel turn time and damage free
handling.

Servinave personnel are experts at managing and handling
every form of cargo.
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(argay descarga de buques

Esta experiencia viene del manejo de aproximadamente
998 mil toneladas de carga anuales bajo las siguientes
modalidades:

Contenedores

(arga convencional

Acero

Papel

Automdviles

Granos

Sal

Fertilizantes

Cemento

Madera

Servinave se propone continuar desarrollando el servicio y
la actividad en Costa Rica y regionalmente.

This expertise comes from handling over 998 thousand tons
of cargo every year including:
® Break bulk

Steel

Logs

Paper

Heavy lifts

Containers

Automobiles

Bulk

Grain

Salt

Fertilizer

(ement

Wood
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2 (omercio Internacional

2006

Estando proximo a cumplir el veinticinco aniversario de su
fundacion, INTERTEC, ha desarrollado un esquema de
negocios enmarcado dentro del comercio internacional.

Su funcién de Trading.Co. 0 bien de comercializador
internacional abarca tanto las exportaciones como las
importaciones y se ha convertido en un verdadero
facilitador de negocios, tanto para pequefios agricultores
como para empresas de tamafios y actividades diferentes y
enfocados hacia mercados diversos.

La empresa siempre ha tratado de sequir el paso que la
politica gubernamental establece en el campo del comercio
internacional y actualmente con el gran impulso a las
empresas pequefias denominadas PYMES, se ha venido
involucrando activamente en esta actividad, hasta llegar a
constituir un nuevo modelo de hacer negocios que
contempla la participacién activa de pequefios agricultores,
de empresas con experiencia en la maquila de los
productos, de una entidad bancaria con un enfoque hacia
esta actividad y desde luego de la comercializacion. Esta
(ltima bajo la tutela de INTERTEC quien ademds procura
brindar la asistencia técnica, en la cual se incluyen los
requerimientos exigidos internacionalmente con respecto a
las labores de produccién, empaque y preparacion de
producto, fungiendo ademds como coordinador general del
proyecto. Este modelo ha sido presentado en las diferentes
instituciones pdblicas encargadas de este sector quienes
han mostrado un gran interés por implementar este
esquema que ademds de aportar un alto ingrediente de
valor agregado, tiende a democratizar las exportaciones y
procura una mejor distribucion de los beneficios que el
negocio genere.

El modelo mencionado se inicid con pifia en la region de
Guatuso de Alajuela, considerando ademds que esta regién
ha sido sefialada como de bajo desarrollo y requiere por lo
tanto de un esfuerzo importante para lograr su reactivacion
y su incorporacién dentro del ciclo econdmico nacional. El
personal de Interte, trabaja actualmente en la
implementacién de otros proyectos, que respetando los
lineamientos generales establecidos, abarquen otros
productos y otras regiones.

Intertec traditionally has been developing its
activities as a trading company.

During last year the company started a very
aggressive pineapple export program, based in
the organization of small peasants in the region
of San Carlos Costa Rica. The strength of the
campaign comes from the fact that none of them
are able to export the fruit by themselves and are
willing to produce and sell to an export trading
company as Intertec who will be financing their
crops and looking for possible opportunities in
Europe and the united States

This new reality has been visualized in a five year
term strategic plan and its allowing the company
to enter its fifth year of the new business activity.
The company is looking for partnerships in
Central America in order to develop commercial
two way opportunities.

The services provided by Intertec are varied and
can be summarized in the following

Selecting and searching for suppliers
Supervision of the supply process
Inspection of goods

Transportation insurance
International trading

Market development

Purchasing and sourcing agent
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Grupo Financiero Improsa

El origen del Grupo Financiero Improsa se remonta al afio
1986 cuando inicia operaciones la Financiera Improsa, cuya
orientacion fue brindar apoyo financiero a clientes en el
drea del comercio internacional.

Nueve afios més tarde, en el afio 1995, el crecimiento
alcanzado y la excelente relacion consolidada con los
clientes, permitieron transformar la financiera en el actual
Banco Improsa. En 1997 se inscribe el banco en la Bolsa
Nacional de Valores de Costa Rica, con lo cual, ademds de
fortalecer el patrimonio y abrir el capital a nuevos
inversionistas, se consolidaba una filosofia de transparencia
en su gestion, haciendo publica toda la informacién
financiera relevante.

Desde el inicio el banco orientd sus estrategias y esfuerzos
en el segmento de la pequefia y mediana empresa
costarricense (Pymes), constituyéndose en el primer banco
privado del pais especializado en este sector del mercado.
Una decision que con los afios nos ha permitido desarrollar
un conocimiento que hoy es fundamental en la sostenida
relacién que mantenemos con estas empresas.

En 1999 el Banco Improsa se convierte en una institucion
pionera en el pais al brindar el servicio de banca
electrénica, mediante el producto denominado
Improb@nk , herramienta que permitio el acceso en linea a
las cuentas de los clientes para realizar consultas,
transferencias, pagos, solicitudes y otros novedosos
servicios.

Un afio después, agosto del afio 2000, se constituyd el
Grupo Financiero Improsa, ddndose un paso trascendental
hacia el objetivo de brindar a nuestros clientes una oferta
integrada de productos y servicios, tendiente a satisfacer la
mayor parte de sus necesidades financieras. lgualmente se
abren las dos primeras agencias bancarias, con lo cual se
inicia la construccion de una red de instalaciones
estratégicamente dimensionada y ubicada en el Gran Area
Metropolitana del pais.

El Grupo Financiero Improsa se expande significativamente
en el 2001 introduciendo nuevos servicios financieros, que
dan paso al nacimiento de las siguientes nuevas
subsidiarias: Arrendadora Improsa dedicada a
arrendamientos de bienes y equipos empresariales,
Improsa Sociedad Administradora de Fondos de Inversién
(SAFI) dedicada a la administracion de un fondo
inmobiliario , Improsa Capital especializada en banca de

inversion y estructuraciones financieras complejas, Improsa
IAS, entidad orientada a asesorar en el drea de inversiones
fuera de Costa Rica y finalmente Improseguros , empresa
especializada en la comercializacién de seguros.

En el afio 2003 se lanza el Programa de Crédito para
Vivienda en el Banco, se adquiere la firma PLG Capital
Partners y se adquieren activos por $10.4 millones para el
Fondo de Inversion Inmobiliaria Gibraltar.

En el afio 2004 acontecen eventos de gran importancia
para el Grupo Financiero Improsa: se adquieren
selectivamente los activos y pasivos del Banco Bantec,
transaccion que alcanzd los $3.3 millones, lo que permitio
al Grupo aumentar su patrimonio en $4.7 millones.

El 2005 fue un excelente afio para el Grupo Financiero
Improsa. El activo total del grupo financiero aumentd un
32%, alcanzando un valor de 120.928 millones de colones
(US$ 243.9 millones). Este crecimiento se tradujo en una
utilidad neta de 2.643 millones de colones (US$ 5.5
millones) lo cual representa un crecimiento del 49% con
respecto al afio 2004.

The origin of the Improsa Financial Group goes back to the
year 1986 when Financiera Improsa begins operations whose
main orientation went to offer financial support to clients in
the area of the international trade.

Nine years later, in the year 1995, due to the strong growth
and the excellent clients relationship, allowed the company to
become the current Banco Improsa. In 1997, it was listed in
the National stock exchange of Costa Rica to strengthen the
patrimony and open the capital to new investors. Making
public all the excellent financial information and backing its
transparency philosophy in their administration.

In 1999 the Banco Improsa becomes a pioneer institution in
the country when offering the service of electronic banking,
by means of the denominated product Improb@nk, tool that
allowed the on-line access to the bills of the clients to carry
out consultations, transfers, payments, applications and
other novel services.

One year later, in the year 2000, the Improsa Financial Group
was constituted, being taken a momentous step toward the
objective of offering our clients an integrated offer of
products and services, towards a satisfaction of most of its

financial requirements. Equally the first two bank agencies
open up, with that which the construction of a net of facilities
begins strategically planned and located in the Great
Metropolitan area of the country.

The Improsa Financial Group expanded significantly in the
year 2001 introducing new financial services that open the
way to the birth of the following new subsidiaries:
Arrendadora Improsa dedicated to leases of goods and office
equipment, Improsa Fund of Investment management
Society (SAFI) dedicated to the administration of a real state
funds, Improsa Capital specialized in investment banking and
complex financial structurings, finally Improsequros,
company specialized in insurance retail.

In the year 2003, the Program of Credit rushes for Housing
was launched, Capital PLG Partners was acquired and
Improsa SAFI acquired assets of $10.4 millions for Gibraltar
Real State Investment Fund.

In the year 2004 events of great importance happen for the
Improsa Financial Group: assets and liabilities from Banco
Bantec were selectevely acquired in a $3.3 millions
transaction, allowing an increase of the Group’s net

worth of $4.7 millions.

On the other hand, the process of expansion of the agencies
continues with the opening of San Carlos' Agency, first
agency that the Improsa Group locates outside of the Great
Metropolitan area. By means of this agency we locate to the
Group in an area of intense economic development. The
Financial Group Improsa with presence in Guatemala, El
Salvador, Nicaragua, Panama and Costa Rica, is an entity
that grows robustly sustained in capable and motivated
collaborators that share a common vision and solid personal
and managerial values.

The year 2005 was an excelent one for Grupo Financiero
Improsa. Total assets reached USS 243.9 millons, an increase
of 32% with respect to the previous year. This growth was
translated into net profits of US$ 5.5 millons, an increase of
499 with respect to the previous year.

2006
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta Directiva y a los Sefiores Accionistas de
ILG Logistics, S.A. y subsidiarias, y a la Superintendencia General de Valores:

Hemos auditado los balances de situacion consolidados de ILG Logistics, S.A. y subsidiarias (“la
Compania”) al 30 de setiembre de 2006 y 2005, y los estados consolidados de resultados, de
cambios en el capital contable y de flujos de efectivo que les son relativos para los afios que
terminaron en esas fechas. Estos estados financieros consolidados son responsabilidad de la
Administracion de la Compatfiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre
estos estados financieros consolidados basados en nuestras auditorias.

Nuestras auditorias se efectuaron de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Esas
normas requieren que planeemos y ejecutemos la auditoria para obtener seguridad razonable de que
los estados financieros consolidados no contienen errores significativos. Una auditoria incluye el
examen, basado en pruebas selectivas, de la evidencia que respalda las cifras y revelaciones
contenidas en los estados financieros consolidados. Una auditoria incluye también, la evaluacion
de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas efectuadas por la
Administracion, asi como una evaluacion general de la presentacion de los estados financieros
consolidados. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base razonable para nuestra
opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados que se acompafian presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera consolidada de ILG
Logistics, S.A. y subsidiarias al 30 de setiembre de 2006 y 2005, los resultados consolidados de sus
operaciones y sus flujos consolidados de efectivo para los afios que terminaron en esas fechas, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Como se describe en la Nota 16, los estados financieros consolidados al 30 de setiembre de 2005 y
por el aflo terminado en esa fecha, fueron reestructurados.

1 r
Lic. Oscar Castro M. - C.P.A. No.2841
Poliza R-1153
Vence 30 de setiembre de 2007
Cancelado Timbre de Ley No.6663, ¢1.000

10 de noviembre de 2006

Firma Miembro de

Audit.Tax.Consulting.Financial Advisory. Deloltts Touchs Tohmatsu



ILG LOGISTICS, S.A. Y SUBSIDIARIAS

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS
30 DE SETIEMBRE DE 2006 Y 2005
(Expresados en Colones Costarricenses)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Cuentas y documentos por cobrar — Neto
Desembolsos anticipados y otros activos corrientes

Total activo corriente
INVERSIONES EN ACCIONES

INMUEBLE, VEHICULOS, MOBILIARIO, MAQUINARIA Y
EQUIPO - Neto

ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO
CREDITO MERCANTIL

OTROS ACTIVOS

TOTAL

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CORRIENTE:
Bonos por pagar
Documentos por pagar
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Impuesto sobre la renta por pagar

Total pasivo corriente
DOCUMENTOS POR PAGAR, PORCION A LARGO PLAZO
BONOS POR PAGAR

Total pasivo

CAPITAL CONTABLE:
Capital social
Titulos de capital
Aportes adicionales de capital
Capital pagado en exceso
Incremento por revaluacion de activos de la asociada
Reserva legal
Utilidades acumuladas
Ajustes acumulados de conversion

Total capital contable atribuible a los accionistas mayoritarios

INTERES MINORITARIO

Total capital contable
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Notas

1f, 3
lg 19
1h, i, 4

1k, 6, 23
1j,7
17

17,8
9

11
12
1h,10
lo, 17

12
11

13
13

la

Ic

19

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.

2006

¢ 537.726.072
52.206.000
5.115.528.343
88.912.412

2005
(Cifras

Reestructuradas)

¢ 384.077.314

3.737.714.587
54.019.016

5.794.372.827
2.710.493.253

4.175.810.917
2.227.047.825

566.603.395 526.064.172
13.616.044 9.269.921
783.782.385 344.242.971
230.511.698 215.524.115
¢10.099.379.602 ¢7.497.959.921

¢ 500.000.000

¢ 737.960.000

377.288.532 181.856.411
3.293.342.059 2.882.384.500
169.332.591 86.794.075
4.339.963.182 3.888.994.986
371.618.543 2.449.953
500.000.000

5.211.581.725

3.891.444.939

802.951.407 166.557.377
582.950.819

258.189.670 258.189.670
413.047.127 233.800.319
116.157.441 25.719.329
88.961.044 33.311.475
2.942.520.413 2.148.138.552
3.028.654 352.244
4.624.843.185 3.449.019.785
262.954.692 157.495.197
4.887.797.877 3.606.514.982
¢10.099.379.602 ¢7.497.959.921

¢

¢




ILG LOGISTICS, S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
ANOS QUE TERMINARON EL 30 DE SETIEMBRE DE 2006 Y 2005
(Expresados en Colones Costarricenses)

Notas 2006 2005
(Cifras
Reestructuradas)
INGRESOS DE OPERACION:
Servicio de almacenaje ¢ 2.396.214.826 ¢ 2.116.976.691
Agencia aduanal 1.310.707.683 973.422.580
Representacion de lineas navieras 18 1.798.293.159 1.113.901.011
Servicios de transporte 1.771.337.596 1.350.845.164
Servicios de carga 1.014.973.710 1.043.400.141
Consolidacion de carga y otros 135.902.656 103.904.725
Total ingresos de operacion In, 14 8.427.429.630 6.702.450.312
GASTOS DE OPERACION:
Gastos generales, administrativos y de ventas In, 15 (7.316.709.054) (6.021.111.571)
Gastos financieros - Agencia aduanal In (180.322.565) (129.695.241)
Total gastos de operacion 14 (7.497.031.619) (6.150.806.812)
Utilidad de operaciéon 930.398.011 551.643.500
INGRESOS FINANCIEROS 29.946.148 47.924.557
GASTOS FINANCIEROS (95.869.696) (61.364.579)
OTROS INGRESOS, Neto 9 12.074.432 46.773.707
INGRESO POR VALUACION DE ASOCIADAS
POR EL METODO DE INTERES PATRIMONIAL 1k, 6, 16 544.769.753 471.178.330
Utilidad antes del impuesto sobre la renta 1.421.318.648 1.056.155.515
IMPUESTO SOBRE LA RENTA lo, 17 (243.013.091) (164.910.978)
UTILIDAD NETA DEL ANO ¢ 1.178.305.557 ¢ 891.244.537
Utilidad neta atribuible a:
Accionistas de ILG, compaiia controladora ¢ 1.112.991.375 ¢ 845.675.978
Interés minoritario 65.314.182 45.568.559
UTILIDAD NETA DEL ANO ¢ 1.178.305.557 ¢ 891.244.537
UTILIDAD POR ACCION COMUN: 13
Basica ¢ 643 ¢ 4.96
Diluida ¢ 6.19 ¢ 4.90

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.



ILG LOGISTICS, S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE
ANOS QUE TERMINARON EL 30 DE SETIEMBRE DE 2006 Y 2005

(Expresados en Colones Costarricenses)

SALDOS, 30 DE SETIEMBRE DE 2004
Dividendos declarados
Utilidad neta del afio (reestructurada)
Compra del interés minoritario de Servinave, S.A.
Ajuste por conversion de moneda

SALDOS, 30 DE SETIEMBRE DE 2005 (ciffas reestructuradas)

Dividendos declarados

Plan de opcion de venta de acciones para ejecutivos y
directores, y colocacion en bolsa

Capitalizacion de titulos de capital

Efecto por valuacion patrimonial en Intertec, S.A.

Reconocimiento del 15% del interés minoritario
de TGD World Wide, S.A.

Utilidad neta del afio

Traspaso a la reserva legal

Ajuste por conversion de moneda

SALDOS, 30 DE SETIEMBRE DE 2006

Total de Capital

Incremento por Contable Atribuible
Aportes Capital Revaluacion Ajustes alos Accionistas
Capital Titulos de Adicionales Pagado en de activos Reserva Utilidades Acumuladas Acumulados  de ILG, compahia Interés Total de Capital
Notas Social Capital de Capital Exceso de la Asociada Legal Restringidas Disponibles Total de Conversion controladora Minoritario Contable
¢166.557.377  ¢582.950.819  ¢258.189.670  ¢233.800.319 ¢ 25.719.329  ¢33311475  ¢72.140450  ¢1372322.124  ¢1.444.462.574 ¢2.744.991.563  ¢136.258.268  ¢2.881.249.831
13 (142.000.000) (142.000.000) (142.000.000) (142.000.000)
16 845.675.978 845.675.978 845.675.978 45.568.559 891.244.537
8 (24.331.630) (24.331.630)
la ¢ 352,244 352.244 352.244
166.557.377 582.950.819 258.189.670 233.800.319 25.719.329 33311475 72140450  2.075.998.102  2.148.138.552 352244 3.449.019.785 157.495.197 3.606.514.982
3 3.836.657 13.428.301 46.078.256 (262972.516)  (262.972.516) (199.629.302) (199.629.302)
13 8.039.612 28.138.641 133.168.552 169.346.805 169.346.805
13 624.517.761 (624.517.761)
6 90.438.112 90.438.112 90.438.112
8
40.145.313 40.145.313
1.112.991.375 1.112.991.375 1.112.991.375 65.314.182 1.178.305.557
Ip 55.649.569 (55.649.569) (55.649.569)
la 2.676.410 2.676.410 2.676.410
¢802.951.407 ¢ ¢258.189.670  ¢413.047.127  ¢116.157.441  ¢88.961.044  ¢72.140450 ¢2.870.379.963  ¢2.942.520413 ¢3.028.654 4024843185 ¢262.954.692  ¢4.887.797.877

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.



ILG LOGISTICS, S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS QUE TERMINARON EL 30 DE SETIEMBRE DE 2006 Y 2005

(Expresados en Colones Costarricenses)

FLUJOS DE EFECTIVO EN LAS ACTIVIDADES
DE OPERACION:
Efectivo recibido de los clientes por actividades
comerciales
Efectivo pagado a los proveedores y empleados

Efectivo bruto (usado en) provisto por las
actividades de operacion

Intereses pagados

Intereses recibidos

Otros ingresos y gastos
Impuesto sobre la renta pagado

Efectivo neto (usado en) provisto por las
actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO EN LAS ACTIVIDADES
DE INVERSION:
Dividendos recibidos
Adquisicion neta de inversiones en valores y en
acciones, y otros activos
Adquisicion de activos fijos
Disposicion de activos fijos

Efectivo neto usado en las actividades de
inversion
FLUJOS DE EFECTIVO EN LAS ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO:
Bonos por pagar
Documentos por pagar
Dividendos pagados
Plan de opcidn de venta de acciones y colocacion en
bolsa
Interés minoritario

Efectivo neto provisto por (usado en) las
actividades de financiamiento

AUMENTO NETO EN EFECTIVO
Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

EFECTO POR CONVERSION

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL
INICIO DEL ANO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL
FINAL DEL ANO

Notas

|

13

13

3

2006

¢ 7.044.608.461
(7.117.764.132)

2005

¢ 5.971.156.527

(5.303.351.092)

(73.155.671)

(93.916.214)
34.953.558
17.434.169

(164.820.698)

667.805.435

(70.042.269)
55.349.977
46.773.707

(114.981.492)

(279.504.856) 584.905.358
146.402.703 96.379.308
(430.036.497) (192.706.829)
(196.555.271) (180.648.634)
74.162.742 11.687.526
(406.026.323) (265.288.629)
262.040.000 55.331.200
564.600.711 1.959.759
199.629.302 (142.000.000)
169.346.805

40.145.313 (24.331.630)
836.503.527 (109.040.671)
150.972.348 210.576.058
2.676.410 352.244
384.077.314 173.149.012

¢ 537726072 ¢ 384.077.314

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.



ILG LOGISTICS, S.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
30 DE SETIEMBRE DE 2006 Y 2005
(Expresados en Colones Costarricenses)

1.

BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS CONTABLES

Bases de Presentacion - ILG Logistics, S.A. y sus subsidiarias totalmente poseidas: Mercurio
de San José¢, S.A. (Mercurio), Servicios Neptuno, S.A. (Neptuno), Marina Intercontinental,
S.A. (Marinsa), Consolidaciones Improsa, S.A. (Consolidaciones), Servicios de Atencion de
Naves S.A. (SANSA), Days of Springs, S.A. y Almacén Fiscal Flogar, S.A. (Flogar), estan
domiciliadas en Costa Rica. Ademds cuenta con subsidiarias en el extranjero, ILG Logistics
Nicaragua, S.A. (anteriormente Corporacion Improsa Nicaragua, S.A.) y su subsidiaria
Almacén de Depdsito Alma del Sur, S.A., en Nicaragua, ILG Logistics Guatemala, S.A. en
Guatemala e ILG Logistics Panama, S.A. (anteriormente Improsa Panama, S.A.) y TGD
Worldwide, Inc. y sus subsidiarias (Colon Cargo Center, Inc., Millenium Logistics, Global
Logistics Group y TGD Panam4, S.A.) en Panama. Por otra parte, ILG es duefia del 50%
del capital en acciones de APL Logistics Improsa, S.A. y su subsidiaria (Centro de
Distribucion APL Logistic Improsa, S.A.), mediante un negocio conjunto con APL Logistic
U.S.A., y sobre la cual tiene el control e influencia significativa sobre la administracion. En
setiembre del 2005, la Compaiiia adquirié el 50% adicional de la participacioén en Servinave,
S.A. Asimismo, en mayo de 2006 adquiri6 el 85% de TGD World Wide, Inc. y subsidiarias

(Nota 8).

ILG fue establecida el 6 de setiembre de 1993 con el nombre de Corporacion Improsa, S.A. y
estd domiciliada y constituida bajo la legislacion de Costa Rica. Las principales actividades
de ILG Logistics, S.A. y subsidiarias (referidas de aqui en adelante en forma conjunta como
ILG o la Compania), son realizadas principalmente en las provincias de San José, Heredia,
Alajuela, Puntarenas y Limo6n en Costa Rica, y comprenden la representacion de lineas
navieras, el servicio de transporte de carga, el manejo de una agencia aduanal y de almacén
general de deposito fiscal.

Politicas Contables Significativas - Los estados financieros de la Compaiiia son preparados
segun las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Durante el periodo 2006, la Compafiia ha adoptado todas las normas e interpretaciones,
nuevas o revisadas, emitidas por la Junta de Normas de Contabilidad Internacional y el
Comité de Interpretaciones sobre Informacion Financiera Internacional que son relevantes
para sus operaciones y que son efectivas para los periodos contables que inician con
posterioridad al 1 de enero de 2005. La adopcién de estas normas e interpretaciones,
nuevas o revisadas, ha resultado en cambios a las politicas contables de la Compaiia en las
siguientes areas, las cuales han afectado los montos informados para el afio actual y el
anterior:

. Pagos basados en acciones (NIIF 2).

. Crédito mercantil (NIIF 3).



El impacto de estos cambios en las politicas contables es discutido en detalle mas adelante
en esta nota.

NIIF 2: Pagos basados en Acciones - Esta NIIF requiere que los pagos basados en
acciones que seran liquidados mediante instrumentos de patrimonio, sean reconocidos a su
valor justo a la fecha de cada balance de situacion. Antes de la adopcion de la NIIF 2, la
Compatfiia reconocia el efecto financiero de los pagos basados en acciones (opciones de
venta de acciones a ejecutivos) hasta que dichos pagos fueran realizados y el efecto de la
emision de los instrumentos de patrimonio (acciones) era llevado en su totalidad al
patrimonio.

De acuerdo con las reglas de transicion de la NIIF 2, la norma debia ser aplicada en forma
retroactiva para todos los instrumentos de patrimonio otorgados después del 7 de
noviembre de 2002 y que no hubieran consolidado los derechos al 1 de enero de 2005.
Debido a que la opcién de venta de acciones a ejecutivos que se indica en la Nota 13 fue
otorgada en el 2001, la ejecucion de estas opciones de acciones fue registrada seglin la
politica contable antes descrita, vigente antes de la NIIF 2. Las opciones otorgadas en el
2006 se contabilizan segun lo establecido por la NIIF 2.

NIIF 3, Combinaciones de Negocios - La NIIF 3 fue adoptada para las adquisiciones de
compafiias cuya fecha de acuerdo fuera igual o posterior al 31 de marzo de 2004. Después
de su reconocimiento inicial, la NIIF 3 requiere que el crédito mercantil adquirido en una
combinacion de negocios sea presentado al costo menos cualquier pérdida acumulada por
deterioro. La NIIF 3 prohibe la amortizacion del crédito mercantil. Anteriormente, bajo la
NIC 22, la Compaiiia mantenia el crédito mercantil en su balance general, al costo menos la
amortizacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro, si la hubiera. Para el
2005 y 2006 no se ha cargado ningiin monto por concepto de amortizacién del crédito
mercantil ni de pérdida por deterioro del mismo.

Las principales politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados financieros
consolidados se resumen como sigue:

a.  Conversion - La entrada en vigencia de los cambios a la NIC 21 “Efecto de las
variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera” no tuvo efectos en la
conversion de los estados financieros de las subsidiarias domiciliadas en el exterior,
debido a que se considera la moneda local de cada pais como la moneda funcional.
Para efectos de consolidacion, los activos y pasivos son convertidos al tipo de
cambio de cierre, el capital contable a los tipos de cambio histdricos, y los ingresos y
gastos al tipo de cambio promedio del periodo. Los ajustes resultantes del proceso
de conversion se registran en la cuenta de capital contable denominada “Ajustes
Acumulados de Conversion”. Las monedas funcionales de las subsidiarias
domiciliadas en exterior se detallan seguidamente:

| Subsidiaria | Pais | Moneda Funcional |
ILG Logistics Guatemala, S.A. Guatemala Quetzal
ILG Logistics Nicaragua, S.A. Nicaragua Cordoba
ILG Logistics Panama, S.A. Panama Doélar estadounidense

TGD Worldwide, Inc. y subsidiarias Panama Dolar estadounidense



Consolidacion - Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de ILG
Logistics, S.A. y de las subsidiarias indicadas anteriormente. Los saldos y las
transacciones significativas entre las companias han sido eliminados en la
consolidacion.

Interés Minoritario - Al 30 de setiembre de 2006 y 2005, ILG posee el 50% de las
acciones de APL Logistics Improsa, S.A., y a partir de mayo de 2006 posee el 85%
de TGD Worldwide, Inc. y subsidiarias, por lo que la participacion en el patrimonio
de estas entidades, por el 50% y 15% restantes, se presenta en los estados financieros
consolidados en una cuenta separada del capital social denominada “Interés
minoritario”. El interés minoritario correspondiente a Servinave, fue reconocido
hasta el 31 de agosto de 2005, fecha en que se adquiri6 el 50% restante.

Moneda - Los registros contables de las compafias domiciliadas en Costa Rica se
mantienen en colones costarricenses (¢), moneda de curso legal en Costa Rica. Las
transacciones efectuadas por dichas subsidiarias en moneda extranjera se registran a
la tasa de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos
denominados en moneda extranjera al final de cada periodo contable son ajustados a
la tasa de cambio vigente a esa fecha. Las diferencias cambiarias originadas de la
liquidacion de activos y obligaciones denominados en moneda extranjera y por el
ajuste de los saldos a la fecha de cierre son registradas en los resultados del periodo
en que ocurrieron. Al 30 de setiembre de 2006 y 2005, las tasas de cambio del colon
costarricense eran de ¢522,06 y ¢487,96, respectivamente, para la venta de dolares
estadounidenses. Para la compra es aplicable una diferencia de ¢2,33 y ¢1,56 de
menos para el 2006 y 2005, respectivamente.

A la fecha del informe de los auditores externos el tipo de cambio de referencia para
la venta habia disminuido a ¢519,40 por dolar estadounidense.

Uso de Estimados - Los estados financieros consolidados son preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y en
consecuencia, incluyen montos que estan basados en el mejor estimado y juicio de la
Administracion. Los resultados reales pudieran diferir de tales estimados. Los
estimados hechos incluyen la estimacion para incobrables, la vida util de la
maquinaria, vehiculos, mobiliario y equipo de operacidn y otros activos, asi como las
provisiones de gastos acumulados y otros pasivos, principalmente.

Equivalentes de Efectivo - El efectivo y sus equivalentes incluyen el saldo en caja y
en bancos, los depositos a la vista y las inversiones a corto plazo (de alta liquidez),
cuyo vencimiento original no supere los tres meses.

Inversiones Mantenidas al Vencimiento - Las inversiones mantenidas al
vencimiento se registran al costo y se valtian por el método de costo amortizado. Las
pérdidas se reconocen Unicamente cuando existe un deterioro permanente de la
nversion.



Cuentas por Cobrar y por Pagar a Navieras - Corresponden a los fletes maritimos y
terrestres que la subsidiaria Marinsa cobra a los clientes en representacion de las
navieras, y que luego les remesa, por lo que ni la subsidiaria ni ILG asumen el riesgo
crediticio de estas cuentas por cobrar.

Estimacion para Incobrables - La estimacion para cuentas de cobro dudoso o
incobrables se registra, cuando aplica, con cargo a los resultados de operacion. Esta
estimacion se determina con base en una evaluacién de la recuperabilidad de la
cartera de documentos y cuentas por cobrar, basada en la morosidad existente, las
garantias recibidas y el criterio de la Administracion sobre la capacidad de pago de
los deudores. Las cuentas reconocidas como incobrables se cargan a la estimacion
en el periodo en que se efectia dicha determinacion.

Inmueble, Vehiculos, Mobiliario, Maquinaria y Equipo, Neto - Son registrados
inicialmente al costo de adquisiciéon. El reconocimiento por el uso durante el
transcurso del tiempo se acredita a la depreciacion acumulada de los mismos y
cualquier deterioro en su valor, de manera que estos representen su valor justo.

Las adiciones y reemplazos de importancia a los activos fijos son capitalizados, en
tanto que los desembolsos por mantenimiento y reparaciones menores que no
mejoran el activo ni incrementan su vida util, son cargados contra los gastos de
operacion conforme se incurren. Cualquier ganancia o pérdida resultante de la venta
o retiro de estos activos, se acredita o debita contra los resultados del periodo.

La depreciacion se registra a las tasas necesarias para amortizar el costo sobre su vida
util estimada, la cual es calculada por el método de linea recta, segiin se detalla a
continuacion:

Vehiculos, Mobiliario, Maquinaria y Equipo Anos de Vida Util
Equipo de transporte y vehiculos 5-10
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de computo 5
Mejoras a la propiedad arrendada 5-10

Inversion en Asociadas - Una asociada es una entidad sobre la cual la Compaiiia
posee entre un 20% y hasta un 50% de participacion o puede ejercer influencia
significativa sobre la administracion; sin embargo, no el control, como es el caso de
Intertec, S.A., Globaltec, S.A., Imporeps, S.A., Jarra del Norte, S.A. y Grupo
Financiero Improsa, S.A. Las inversiones en acciones en asociadas se ajustan por el
método de interés participante; inicialmente se llevan al costo y son posteriormente
ajustadas por los cambios en el activo neto de la asociada menos cualquier deterioro
en el valor de la inversion. El efecto de la valuacion es llevado a los resultados del
afio, como una partida separada denominada ingreso por valuacion de asociadas por
el método de interés patrimonial.



Crédito Mercantil - Con la entrada en vigencia de la NIIF 3, Combinaciones de
Negocios, a partir del 2005, cualquier exceso del costo sobre el valor en libros
reconocido antes del 31 de marzo de 2004, no debe continuarse su amortizacion, sino
que su valor debe ser revisado anualmente con el fin de determinar si hay alguna
indicacion de deterioro.  Asimismo, cualquier otro exceso reconocido con
posterioridad a esa fecha es revisado a la fecha del balance de situacion.

Prestaciones Legales - De conformidad con las leyes laborales vigentes en Costa
Rica, la Compania debe pagar una indemnizacion a las personas despedidas sin justa
causa, a las que se pensionen o a los familiares de los fallecidos. Para cubrir esa
indemnizacion, se realizan traspasos a la Asociacion Solidarista de Empleados, y el
remanente se reconoce como gasto en el momento en que se incurre en la obligacion.
Adicionalmente, un 3% de los salarios pagados es transferido a diferentes fondos de
pensiones seleccionados por los colaboradores.

En Nicaragua se debe cancelar el 8.33% del promedio de salarios devengados en los
ultimos 6 meses, para ello la compaiiia registra una provision mensual, y en Panama
se indemniza con base a 3.4 semanas por cada afio laborado (factor de 6,54%) sobre
el valor més alto entre el ultimo salario 6 el promedio de los seis Gltimos meses. Para
cubrir esa indemnizacion, se realizan traspasos al fondo de cesantia equivalentes a un
5% de dicho factor, y el remanente se reconoce como gasto en el momento en que se
incurre.

Reconocimiento de los Ingresos y los Gastos -

. Los ingresos por intereses sobre préstamos, cuentas por cobrar € inversiones se
reconocen con base en los saldos existentes al final de cada mes, de acuerdo con
la tasa de interés pactada. De igual manera se reconocen los gastos por intereses
sobre los bonos y documentos por pagar.

. Los ingresos provenientes de almacenaje, seguros, manejo y transporte se
reconocen en su totalidad en el momento de prestar el servicio. Los gastos se
reconocen en el momento en que se recibe el servicio o la mercaderia.

Impuesto sobre la Renta - Se determina segun las disposiciones establecidas por la
Ley del Impuesto sobre la Renta. De resultar algin impuesto derivado de este
calculo, se carga a los resultados y se acredita a una cuenta de pasivo.

El impuesto sobre la renta diferido se aplica para aquellas diferencias temporales
entre el valor en libros de los activos y pasivos y los valores utilizados para efectos
fiscales.

Los activos por impuesto diferido se reconocen solo cuando existe una probabilidad
razonable de su realizacion.



Reserva Legal - Se determina con base en la legislacion vigente en Costa Rica, la
cual establece que de las utilidades anuales se debera reservar un 5% hasta alcanzar
el equivalente al 20% del capital social.

Deterioro de Activos - El valor en libros de los activos tangibles e intangibles se
revisa en la fecha de cada balance de situacion con el fin de determinar si hay alguna
indicacion de deterioro y en tal caso se estima el monto recuperable de ese activo.
La pérdida por deterioro se reconoce cuando el valor en libros del activo excede su
monto recuperable o su valor de uso; reconociéndose dicho efecto en el estado de
resultados.

El monto recuperable de los activos equivale al valor mas alto obtenido después de
comparar el precio neto de venta con el valor en uso. El valor en uso corresponde al
valor actual de los flujos y desembolsos de efectivo futuros provenientes del uso
continuo de un activo y de su disposicion al final.

Combinaciones de Negocios - La adquisicion de subsidiarias se contabiliza usando
el método de la compra. El costo de la adquisicion es medido como la suma de los
valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los
instrumentos de patrimonio emitidos por la Compaiia a cambio del control de la
adquirida a la fecha del intercambio, mas cualesquiera costos directos atribuibles a la
combinacion de negocios. Los activos y pasivos identificables de la adquirida y los
pasivos contingentes que cumplan con las condiciones de la NIIF 3 para su
reconocimiento, son reconocidos a sus valores razonables a la fecha de adquisicion,
excepto por los activos no corrientes que sean clasificados como disponibles para la
venta de acuerdo con la NIIF 5: Activos no corrientes disponibles para la venta y
Operaciones descontinuadas, los cuales son reconocidos y medidos a su valor justo
menos los costos para venderlos.

El crédito mercantil que surja de la adquisicidon es reconocido como un activo y
medido inicialmente al costo, siendo este el exceso del costo de la combinacion de
negocios sobre la participacion de la Compaiiia en el valor justo neto de los activos y
pasivos identificables y de los pasivos contingentes reconocidos. Si la participacion
de la Compaiiia en el valor justo neto de los activos y pasivos identificables y de los
pasivos contingentes de la adquirida excede el costo de la combinacion de negocios,
el exceso es reconocido inmediatamente en los resultados del periodo.

La participacion de los accionistas minoritarios en la entidad adquirida es medida
inicialmente con base en la proporcion del minoritario en el valor razonable neto de
los activos, pasivos y pasivos contingentes reconocidos.

Pagos Basados en Acciones - La Compaiiia otorga a sus ejecutivos y directores la
posibilidad de comprar acciones comunes de ILG con un descuento en relacion con
el valor actual de mercado. La Compaiiia reconoce un gasto, basado en su estimado
del descuento relacionado con las acciones que se espera consoliden sus derechos,
usando el método de linea recta durante el periodo de consolidacion del derecho para
ejecutar la opcién de compra.



Instrumentos Financieros - Los instrumentos financieros son registrados
inicialmente al costo y consisten de efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones
mantenidos al vencimiento, documentos y cuentas por cobrar, depdsitos y otras
inversiones a largo plazo, cuentas por pagar y documentos y bonos por pagar. Al 30
de setiembre de 2006 y 2005, el valor registrado de los instrumentos financieros de
corto plazo se aproxima a su valor justo debido a su naturaleza circulante. Con base
en las cotizaciones y tasas de mercado disponibles para instrumentos similares, la
Administracion ha concluido que el valor registrado de las inversiones en acciones y
los documentos y bonos por pagar a largo plazo a esas fechas, se aproxima a su valor
justo, excepto por las inversiones en sociedades cuyo valor justo no se puede
determinar de manera precisa. La Compafiia no ha suscrito contrato alguno que
involucre instrumentos financieros derivados, tales como futuros, opciones y
permutas financieras (“swaps”).

Riesgo Crediticio - Los instrumentos financieros que eventualmente sujetan a la
Compaiiia al riesgo de crédito consisten principalmente de efectivo, equivalentes de
efectivo, inversiones mantenidas al vencimiento y cuentas por cobrar. El efectivo y
sus equivalentes se mantienen con instituciones financieras solidas. Generalmente,
estos instrumentos pueden ser negociados en un mercado liquido, pueden ser
redimidos a la vista y tienen un riesgo minimo.

En general, la concentracion del riesgo crediticio con respecto a las partidas por
cobrar se considera limitada debido a la diversidad de la base de clientes y a la
experiencia de cobro de las mismas.

La Compafiia da seguimiento constante a la capacidad de crédito de sus clientes,
ajustando las politicas y limites de crédito, segiin sea necesario. La Administracion
de la Compaiiia, cuando lo considera necesario, registra una estimacidon para cuentas
incobrables con base en la recuperabilidad esperada de sus cuentas por cobrar.

Riesgo de Precios - La Compaiiia estd expuesta a riesgos financieros provenientes de
los cambios en los precios de los servicios que presta, producto de los cambios en la
oferta y la demanda de estos. Sin embargo no espera que dichos precios vayan a caer
de forma significativa en el futuro predecible. La Compaiiia revisa de forma regular
el estado de tales precios para una gestion activa del riesgo de precios.

Riesgo de Tasas de Interés - Los ingresos y los flujos operativos de la Compaiiia son
sustancialmente independientes de los cambios en las tasas de interés. La Compaiia
no tiene activos importantes que generen intereses, excepto por los equivalentes de
efectivo y las inversiones mantenidas al vencimiento. En cuanto a los pasivos, la
Compaiiia tiene operaciones de deuda que cuentan con tasas de interés variables que
exponen a la Compaiiia al riesgo de flujos de efectivo por cambio de tasas de interés;
también cuenta con deudas con tasas de interés fijas que la exponen al riesgo de
variaciones en el valor razonable de dichas deudas.

Riesgo de Liquidez - La Compaifiia requiere tener efectivo para hacer frente a sus
obligaciones y por lo tanto, mantiene suficientes fondos en efectivo y equivalentes de
efectivo. Ademads, la Compafiia cuenta con lineas de crédito bancarias que son
utilizadas conforme a las necesidades de flujos de efectivo.
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Riesgo Cambiario - El colon costarricense experimenta fluctuaciones diarias con
respecto al dolar estadounidense, de acuerdo con las politicas monetarias y
cambiarias del Banco Central de Costa Rica.

Al 30 de setiembre de 2006, la Compaiiia tiene una posicion monetaria en dolares
estadounidenses, por lo que cualquier apreciacion en el valor del colon costarricense
con respecto al dolar afecta en forma negativa los resultados, la posicion financiera y
los flujos de efectivo de la Compaiiia; sin embargo, las operaciones permiten generar
flujos de efectivo en dicha moneda para cubrir el riesgo cambiario.

Otras Politicas - La Compaiiia no ha tenido operaciones que requieran revelaciones
acerca de:

. Contratos de seguros (NIIF 4).

. Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas
(NIIF 5).

. Contratos de construccion (NIC 11).
. Contabilizacion e informacion sobre planes de retiro (NIC 26).
Nuevos Pronunciamientos Contables -

NIIF 7 “Instrumentos Financieros Revelaciones - En agosto del 2005, la Junta de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emitié la Norma Internacional de
Informacion Financiera No.7 (NIIF 7), “Instrumentos Financieros: Revelaciones”, la
cual tiene vigencia en el caso de la Compaifiia, a partir del afio que terminara el 30 de
setiembre de 2008. Segun se detalla mas adelante, la NIIF 7 establece las
revelaciones que le permitiran al usuario de los estados financieros, evaluar la
importancia de los instrumentos financieros para la entidad, la naturaleza y alcance de
sus riesgos y como esta maneja tales riesgos. Al 30 de setiembre de 2006, la
Administracion de la Compainia no ha determinado el impacto de este
pronunciamiento en las revelaciones de los estados financieros.

La NIIF 7 requiere la revelacion de informacion acerca de la significancia de los
instrumentos financieros para la posicion financiera y el desempefio de la entidad,
tales como:

o Revelaciones sobre el balance general, incluyendo informacion acerca de los
activos y pasivos financieros por categoria, revelaciones especiales cuando se
usa el valor razonable, reclasificaciones, desreconocimientos, activos dados en
garantia, derivados implicitos, e incumplimientos con los términos de contratos;

. Revelaciones sobre el estado de resultados y el patrimonio, incluyendo
ingresos, gastos, ganancias y pérdidas, ingresos y gastos por intereses, ingreso
por comisiones, y pérdidas por deterioro, y

. Otras revelaciones, incluyendo informacion acerca de las politicas contables, la
contabilizacioén de coberturas, y los valores razonables de cada clase de activo y
pasivo financiero.



También requiere la revelacion de informacion acerca de la naturaleza y alcance de
los riesgos provenientes de instrumentos financieros:

o Revelaciones cualitativas acerca de las exposiciones a cada clase de riesgo y

como estos son manejados, y

o Revelaciones cuantitativas acerca de las exposiciones a cada clase de riesgo, en
forma separada para el riesgo de crédito, el riesgo de liquidez y el riesgo de
mercado (incluyendo analisis de sensibilidad).

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Activos:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas y documentos por cobrar
Otros Activos

Total activos

Pasivos:
Bonos por pagar
Documentos por pagar
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Otros pasivos

Total pasivos

Posicién neta

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo en caja y bancos
Equivalentes de efectivo:
En colones:
Sector privado:

Participacion en fondos de inversion: a la vista, con
rendimientos variables segun el valor de mercado
de la participacion

En dodlares estadounidenses:
Sector privado:

Participacion en fondos de inversion: a la vista,
US$174,467 (US$277,536 para el ano 2005), con
rendimientos variables segun el valor de mercado
de la participacion

Total de equivalentes de efectivo

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

2006 2005
US$  846.598 US$ 626,977
5,978,479 3,963,320
269,285
7,094,362 4,590,297
(1,000,000)
(1,765,186) (116,519)
(2,618,665) (3,131,367)
(57.616)
(4.441,466) (4,247.886)
US$ 2,652,895 USS$ 342411
2006 2005
¢446.557.013  ¢224.576.263
86.582 24.162.241
91.082.477 135.338.810
91.169.059 159.501.051
¢537.726.072  ¢384.077.314
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CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR, NETO

Notas 2006 2005

Comerciales ¢3.281.560.190  ¢2.328.976.457
Compaiiias navieras 1.379.987.036 1.133.751.601
Anticipos a entidades gubernamentales 344.668.792 164.620.528
Partes relacionadas 5 5.950.496
Otras 16 128.974.858 107.999.910

Sub-total 5.135.190.876 3.741.298.992
Estimacion para incobrables (19.662.533) (3.584.405)
Total ¢5.115.528.343  ¢3.737.714.587

Las cuentas y documentos por cobrar comerciales corresponden principalmente a cargos
realizados a clientes por los servicios de nacionalizacién, almacenaje y transporte de
mercaderias.

Los saldos por cobrar a compafiias navieras representan los desembolsos que ha efectuado
Marinsa por cuenta de estas, para atender a los diferentes buques (Nota 10).

El detalle por antigliedad de las cuentas por cobrar al 30 de setiembre de 2006, es como
sigue:

2006
31a90 91a Mayor a
Sin Vencer Dias 360 Dias un Aho Total
Total ¢3.901.940.834 ¢1.156.561.229  ¢76.332.137 ¢ 356.676 ¢ 5.135.190.876

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Durante los periodos 2006 y 2005, la Compafia realizd operaciones con entidades que se
consideran relacionadas. Los saldos mas significativos a la fecha de los balances generales,
son los siguientes:

Notas 2006 2005

Por cobrar:

APL Miami ¢ ¢1.035.894

Otras 4.914.602
Total por cobrar 4 ¢ ¢5.950.496
Por pagar:

APL - Singapur ¢18.272.100

APL - Argentina ¢ 2.680.164

Banco Improsa, S.A. 76.814.203

Total por pagar 10 ¢18.272.100 ¢79.494.367
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La transaccion mas significativa con partes relacionadas incluida en los estados de
resultados para los afios que terminaron el 30 de setiembre de 2006 y 2005, corresponde al
alquiler de instalaciones por ¢375 millones y ¢201 millones, respectivamente (Nota 18).

Las remuneraciones a directores y ejecutivos pagadas durante cada afio, se detallan
seguidamente:

En Miles de Colones

2006 2005
Beneficios a corto plazo a ejecutivos ¢346.635 ¢269.404
Remuneraciones a directores 64.439 20.757
Total ¢411.074 ¢290.161
INVERSIONES EN ACCIONES
Notas 2006 2005
(Cifras
Reestructuradas)
Intertec, S.A. ¢ 219.326.289 ¢ 125.263.694
Globaltec, S.A. 49.439.832 44.784.495
Imporeps, S.A. 1 1
Jarra del Norte, S.A. 8 96.117.079 86.512.500
Grupo Financiero Improsa, S.A.: 8
Comunes 2.345.610.052 1.857.415.159
Preferentes 111.609.974
Otras 1.462.002
Total ¢2.710.493.253  ¢2.227.047.825

La participacion en Intertec, S.A. es del 50%, y se dedica a comercializar productos en el
exterior. La inversion se registra por el método de interés patrimonial debido a que no se
tiene el control. El efecto en los resultados del periodo 2006 fue un ingreso por valuacion de
¢7,2 millones (¢11,4 millones en el 2005). En el 2006, Intertec, S.A. reconoci6 un
incremento de ¢180.876.225 en su patrimonio, como resultado de la valuacion a su valor de
mercado de la inversion disponible para la venta que mantiene en Grupo Financiero Improsa,

S.A. De este incremento se reconocid la parte proporcional en el patrimonio consolidado
(¢90.438.112).

La participacion en Globaltec, S.A. es del 50%, y se dedica al alquiler de oficinas. La
inversion se registra por el método de interés patrimonial debido a que no se tiene el control.
El efecto en los resultados del periodo 2006 fue un ingreso por valuacion de ¢4,9 millones
(¢4,7 millones en el 2005). En el 2004, Globaltec registrd un incremento por revaluacion de
¢39.021.956, del cual se reconocio la parte proporcional en el patrimonio consolidado.

Durante el 2006 y 2005, Imporeps, S.A., no ha tenido operaciones, y debido a que su
patrimonio es negativo, la inversion ha sido totalmente amortizada.



La participacion de un 25% en el capital de Jarra del Norte, S.A. se adquirié en julio del
2000. Esta Compaiiia es la propietaria de las instalaciones donde Flogar realiza sus
operaciones. La inversion se registra por el método de interés patrimonial. El efecto en los
resultados del periodo 2006 fue un ingreso por valuacién de ¢9,6 millones (¢2,1millones
en el 2005). Durante el periodo 2006 se recibieron dividendos por ¢15 millones (¢17,5
millones en el 2005), los cuales fueron acreditados a la inversion.

La inversioén en acciones comunes en el Grupo Financiero Improsa, S.A. para el periodo
2006, tuvo un efecto en los resultados del afio de un ingreso por valuacion de ¢376,6 millones
(¢328,7 millones para el afio 2005), con una participacion de un 22,97% y 22,53% en el aino
2006 y 2005, respectivamente. La participacion se registro por el método de interés
patrimonial. Durante el 2006, se recibieron dividendos sobre las acciones comunes por
¢101.466.514 (¢65.055.434 en el 2005) y ¢29.936.189 (¢13.823.874 en el 2005) sobre las
acciones preferentes, los cuales fueron aplicados como una disminucion de la inversion. Por
disposicion de un acuerdo de accionistas, ILG no puede comprometer, pignorar o de otra
manera disponer de cualquier accion o interés en cualquier accion; transferir, disponer o de
otra forma conceder una opcidn sobre cualesquiera acciones; entrar en acuerdos con respecto
al voto o transferir acciones entre miembros del mismo grupo de interés econdmico, todo lo
anterior sin el consentimiento escrito de los accionistas firmantes de tal acuerdo. En el mes de
mayo del 2006 las acciones preferentes que mantenia ILG fueron convertidas en acciones
comunes, por lo que a la fecha de este informe ILG mantiene tinicamente acciones comunes
del Grupo Financiero Improsa, S.A.

Los estados financieros resumidos (sin auditar, con excepcion de Intertec, S.A., Globaltec,
S.A. e Imporeps, S.A.), de las compaiiias en donde la Corporacion tiene sus principales
inversiones, presentan los siguientes saldos:

2006 2005
Corte Activos | Pasivos | Patrimonio Patrimonio
Intertec, S.A. 30/09/2006 ¢ 875 millones  ¢436 millones ¢ 439 millones ¢ 251 millones
Globaltec, S.A. 30/09/2006 99 millones 0,9 millones 98,1 millones 89 millones
Imporeps, S.A. 30/09/2006 43 miles 1,6 millones (1,6) millones (1,6) millones

Jarru del Norte, S.A. 30/09/2006 471,37 millones 86,91 millones 384,46 millones 419,25 millones
Grupo Financiero
Improsa, S.A. 30/09/2006 157.048 millones 138.072 millones 18.976 millones  11.979 millones

7. INMUEBLE, VEHiICULOS, MOBILIARIO, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

2006 2005

Vehiculos y montacargas ¢ 76.330.869 ¢ 151.179.975
Equipo y maquinaria 219.099.842 237.308.770
Mobiliario, equipo de oficina y de computo 549.896.906 431.325.886
Mejoras a la propiedad arrendada 98.066.586 104.924.402

Sub-total 943.394.203 924.739.033
Depreciacion acumulada (381.915.808) (403.799.861)
Neto 561.478.395 520.939.172
Terreno 5.125.000 5.125.000

Total ¢ 566.603.395 ¢ 526.064.172
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El gasto por depreciacion cargado a los resultados en los afios 2006 y 2005, fue de
¢81.853.306 y ¢82.081.614, respectivamente.

El movimiento del valor en libros neto de los activos para cada afio, se detalla como sigue:

2006 2005
Saldo al inicio ¢526.064.172 ¢439.184.678
Adiciones 196.555.271 180.648.634
Retiros, Neto (74.162.742) (11.687.526)
Depreciacion (81.853.306) (82.081.614)
Saldo al final ¢566.603.395 ¢526.064.172
CREDITO MERCANTIL
Notas 2006 2005
Days of Springs, S.A. ¢137.555.670 ¢126.322.683
ILG Logistics Nicaragua, S.A. (Alma del 126.912.116 126.912.116
Sur, S.A.)
Almacén Fiscal Flogar, S.A. 32.804.670 32.804.670
Grupo Financiero Improsa, S.A. 6 21.219.876 21.219.876
Jarra del Norte, S.A. 6 16.987.466 16.987.466
TGD Worldwide, Inc. 445.744.606
Servinave, S.A. 2.557.981 19.996.160
Total ¢783.782.385 ¢344.242.971

Tal y como se indica en la Nota 1/, los créditos mercantiles reconocidos antes del 31 de
marzo de 2004 dejaron de ser amortizados al 30 de setiembre de 2004, como son los
correspondientes a Jarrt, Servinave, Grupo Financiero Improsa y Flogar. A partir del 2005
son revisados anualmente para evaluar la existencia de algun deterioro en su valor. Los
créditos mercantiles reconocidos fueron revisados al 30 de setiembre de 2006 y 2005 y se
concluyo que no existia deterioro en su valor.

Durante el 2003, ILG fund¢ la subsidiaria Corporacion Improsa Nicaragua, S.A., la cual esta
domiciliada en Nicaragua y entr6 en operacion en diciembre del 2004. En febrero de 2005,
se compro la subsidiaria Almacén de Deposito del Sur, S.A. (Alma del Sur) en Nicaragua.
Producto de dicha compra se reconocid un crédito mercantil de ¢126.912.116. Esta
subsidiaria se dedica a brindar servicios de plataforma logistica para los clientes en ese pais.

En mayo de 2006, ILG compro el 85% de TGD Worldwide, Inc. por la suma de
US$1,150,000, la cual se pagara de la siguiente forma: un pago inicial de US$850,000 y
US$300,000 posteriormente (US$150,000 quedaran retenidos durante un periodo de un afio
como depdsito en garantia para cubrir cualquier contingencia legal o financiera que no haya

sido revelada antes de la transaccidon). De esta transaccion se gener6 un crédito mercantil de
¢445.744.606.



Las subsidiarias domiciliadas en Nicaragua y Panama se dedican a la prestacion de servicios
de desalmacenaje, pago de impuestos, servicios de logistica, distribucion, consolidacion y
embarque de carga, transporte maritimo y terrestre, asi como almacenaje fiscal o en depdsito.

En setiembre de 2005, ILG efectio la compra del 50% adicional de las acciones de
Servinave, S.A. Producto de dicha compra se reconocié un crédito mercantil adicional de
¢15.067.405.

OTROS ACTIVOS

La composicion de los otros activos al 30 de setiembre de 2006 y 2005, es como sigue:

Nota 2006 2005

Boscosa, S.A. 18 ¢ 29.932.066 ¢ 28.816.273
Depdsitos en garantia 152.266.881 92.620.808
Bienes recibidos en dacion de pago 31.653.648
Proyecto de Servicios Logisticos de

Administracion de Inventarios 18 4.941.746 24.708.722
“Software” y licencias - Neto 43.371.005 37.724.664
Total ¢230.511.698 ¢215.524.115

La inversion en Boscosa, S.A. comprende una participacion del 75% sobre 100 hectareas en
un proyecto forestal que abarca 120 hectareas en total. La Compaiiia, se dedica a la siembra
y explotacion de arboles maderables mediante contratos forestales suscritos con el Estado
(Nota 18). En el mes de julio de 2005, se contrat6 a una firma consultora, la cual efectu6 una
valoracion forestal de la especie pochote. Se estima existen 10.937,49 m3 de madera en pie,
con un valor de mercado de ¢202 millones, de los cuales a ILG le correspondian ¢126,3
millones. La Administracion de la Compaiia no considera apropiado incluir este valor en los
estados financieros para no anticipar ingresos en esta clase de activos. El monto antes
indicado no incluye los costos de extraccion y los costos en el punto de venta (comisiones,
transporte, etc.).

Los bienes recibidos en daciéon de pago incluyen bienes muebles e inmuebles recibidos en
cancelacion de deudas por vales de prenda y descuento de facturas, los cuales se encuentran
registrados a su valor estimado de realizacion. Durante el 2006 y 2005 se vendieron
propiedades que generaron una ganancia de ¢12 millones y ¢50,5 millones, respectivamente,
la cual fue acreditada a los resultados de cada afio.

Las licencias son amortizadas en un plazo de 5 afios y el “software” en un plazo de 3 afos.
Los gastos por amortizacion de los periodos 2006 y 2005 por ¢20.641.681 y ¢15.001.836,
respectivamente, fueron cargados a los resultados de cada afio.
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CUENTAS POR PAGAR Y GASTOS ACUMULADOS

2006 2005

Cuentas por pagar:
Comerciales ¢ 967223219 ¢ 323.277.301
Fletes por pagar 974.129.909 992.098.277
Adelantos de clientes 425.478.900 986.136.633
Bonificaciones 142.306.995 33.000.000
Partes relacionadas 18.272.100 79.494.367
Otras 201.982.329 167.058.903
Sub-total 2.729.393.452 2.581.065.481
Gastos acumulados 563.948.607 301.319.019
Total ¢3.293.342.059  ¢2.882.384.500

Las cuentas por pagar comerciales tienen vencimientos menores a 30 dias.

Los fletes por pagar corresponden al costo del flete maritimo que cobran las lineas navieras
sobre la mercaderia que ingresan o despachan desde los puertos del pais. Este pasivo se
cancela cuando se recuperan las cuentas por cobrar a los clientes (Nota 4). También incluye
el costo del flete terrestre, por el acarreo de la mercaderia.

Los adelantos de clientes son recibidos por los servicios que brinda Neptuno y Marinsa.

BONOS POR PAGAR

Con fecha 12 de junio de 2006, la Superintendencia General de Valores autorizé dos
emisiones en colones de ¢500.000.000 cada una en Bonos Estandarizados, por medio de
macrotitulos, con tasas de interés fijas, correspondientes a la emision serie R a una tasa facial
bruta de 19.03% y una tasa neta de 17.50%, y la emision serie S a una tasa facial bruta de
19.57% y una tasa neta de 18%.

Las emisiones estandarizadas de bonos, se encuentran depositadas en la Central de Valores
de la Bolsa Nacional de Costa Rica, S.A., tal y como lo establece la reglamentacion vigente
para las entidades sujetas a la fiscalizacion de la Superintendencia General de Valores.

Al 30 de setiembre de 2006, la emision cuenta con una calificacion de A+(cri) de acuerdo con
el Consejo de Calificacion de FITCH Costa Rica Calificadora de Riesgo, S.A., realizada el 3
de octubre de 2006.

Seguidamente se detalla el saldo por pagar al 30 de setiembre de 2006, clasificado de acuerdo
con el plazo original del titulo:

Serie | Fecha Emision | Monto |  Fecha Vencimiento | Plazo Original

R 20-03-2006 ¢500.000.000 20-03-2007 360 dias
S 23-01-2006 ¢500.000.000 23-01-2008 720 dias
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El corto y largo plazo de los bonos por pagar al 30 de setiembre de 2006 y 2005, se detalla a
continuacion:

2006 2005
Vencimiento de las captaciones:
Corto plazo ¢500.000.000 ¢737.960.000
Largo plazo 500.000.000
Total ¢500.000.000 ¢737.960.000
DOCUMENTOS POR PAGAR
2006 2005

En dolares estadounidenses:
Entidades bancarias nacionales: con vencimiento
entre marzo de 2007 y abril de 2009, y tasas de
interés de entre el 9% y el 9,75% (Prime mas
1.75 puntos porcentuales) ¢ 485.435.825 ¢ 29.306.364

En colones costarricenses:
Entidades bancarias nacionales: con vencimiento
entre febrero de 2007 y abril de 2009 y tasas de
interés de entre el 18,75% y el 19,75% (tasa

basica pasiva mas 5 6 6 puntos porcentuales) 263.471.250 155.000.000
Total 748.907.075 184.306.364
Vencimiento a corto plazo (377.288.532) (181.856.411)
Vencimiento a largo plazo ¢ 371.618.543 ¢ 2.449.953

Los documentos por pagar tienen garantia fiduciaria.

CAPITAL SOCIAL Y TiTULOS DE CAPITAL

Al 30 de setiembre de 2006, el capital social estd constituido por 178.433.646 acciones
comunes y nominativas de ¢4,50 cada una, suscritas y pagadas en su totalidad. El capital
autorizado al 30 de setiembre de 2006 es de 260.000.000 acciones. Al 30 de setiembre de
2005, el capital social estaba constituido por 166.557.377 acciones comunes y nominativas de
¢1 cada una. En agosto del 2006, la Junta Directiva acord6 incrementar en ¢624.517.761 el
capital social mediante la conversion de los titulos de capital y aumentar el valor nominal de
las acciones de ¢1 a ¢4,50 cada una.

En la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria Conjunta de Accionistas de ILG del 18 de
noviembre de 1993, se acord6 restringir las utilidades disponibles a esa fecha, con el objeto
de capitalizarlas en un futuro mediante la emision de titulos de capital. El objetivo de este
movimiento patrimonial fue cumplir con un requerimiento, que existia a esa fecha, de la
Bolsa Nacional de Valores, S.A., para aumentar el monto autorizado de captacion. Al 30 de
setiembre de 2006 y 2005, se tenian utilidades restringidas por un monto de ¢72 millones.



En la Asamblea de Accionistas del 8 de diciembre de 2004, se decretaron dividendos en
efectivo de ¢142.000.000. Asimismo, en la Asamblea de Accionistas del 21 de noviembre de
2005, se decretaron dividendos en efectivo por ¢199.629.302 y dividendos en acciones por
¢63.343.214.

En la Asamblea de Accionistas del 18 de diciembre de 2001, se autorizo a la Junta Directiva
de la Compania a asignar del capital autorizado un total de dos millones seiscientos veintidos
mil, novecientas cincuenta y un acciones para un plan de opcion de venta de acciones a los
principales ejecutivos de la Compaiiia. Este plan de opcidon de venta de acciones se ejecutara
a lo largo de cinco afios, contados a partir de diciembre de 2002, a un precio de ¢15,25 por
accion.

Para hacer efectiva la opcion, el plazo serd, como minimo, los afios laborados a partir de la
concesion de la opcion, de forma tal que el beneficio maximo se obtendré a los cinco afios
después de esa fecha, pero el funcionario podra ejercer su derecho parcialmente una vez
cada afio, durante los cuarenta y cinco dias posteriores a la publicacion oficial de los estados
financieros auditados del ejercicio fiscal correspondiente, de acuerdo con el tiempo y el
porcentaje indicados en la siguiente tabla:

Plan 2001

Al completarse el afo 1 20% 524.590 acciones
Al completarse el afio 2 40% 1.049.180 acciones
Al completarse el afio 3 60% 1.573.771 acciones
Al completarse el afio 4 80% 2.098.360 acciones
Al completarse el afo 5 100% 2.622.951 acciones

En abril del 2006 se emitieron 1.114.754 acciones dentro de este plan de opcion de venta,
quedando pendientes 983.607 acciones. Producto de esta venta el capital contable se
incremento en ¢16.999.999 y el precio de mercado por accidn, vigente a esa fecha, era de
¢22.

Asimismo, en Asamblea de Accionistas del 19 de abril de 2006, se autorizd a la Junta
Directiva de ILG incrementar el capital social en 17.039.403 acciones para ofrecer la opcion
a ejecutivos, gerencia y directores, de suscribir acciones, y también colocar un aporte en
bolsa. El incremento contempla para que un treinta por ciento (30%) sea asignado para
directores (5.111.821 acciones), un treinta por ciento (30%) para la Administracion
(5.111.821 acciones), de los cuales 33% sera para los ejecutivos y 67% para la gerencia y el
40% restante para colocar en bolsa (6.815.761 acciones). El precio establecido en este
acuerdo es de ¢22 por accion.

Los accionistas comunes tendran preferencia a participar del 40% destinado para colocar en
Bolsa. Para ejercer dicha opcion contaran con un plazo de 10 dias naturales a partir del 8 de
mayo de 2006 para suscribir el aumento aprobado, conforme a su participacion proporcional
en el capital social comiun de ILG Logistics, S.A. Tendran derecho a participar en esta
opcién aquellos inversionistas que adquieran acciones hasta el 19 de mayo de 2006.



El plan de opcion de venta de acciones a los ejecutivos y a la gerencia se ejecutard a lo largo
de cinco afios en tractos anuales iguales (20% anual), contados a partir del 2006 segun la
siguiente tabla:

Plan 2006

Al completarse el afio 1 20% 1.022.364 acciones
Al completarse el afio 2 40% 2.044.728 acciones
Al completarse el afio 3 60% 3.067.092 acciones
Al completarse el afio 4 80% 4.089.456 acciones
Al completarse el afo 5 100% 5.111.821 acciones

Al 30 de setiembre de 2006, de las 6.815.761 acciones para colocar en bolsa se han emitido
6.486.699, incrementandose el capital contable en ¢142.707.378. De la opcion de venta de
acciones para los directores (5.111.821 acciones), se han emitido 438.159 incrementandose el
capital contable en ¢9.639.498. Estas transacciones se realizaron entre mayo y junio del
2006.

A la fecha del informe de los auditores independientes ninglin ejecutivo ni la gerencia han
ejercido la porcion correspondiente al 2006 de este plan de opcion de venta de acciones.

Al 30 de setiembre de 2006 y 2005, la utilidad basica es de ¢6,43 y ¢4,96, y la diluida por
accion es de ¢6,19 y ¢4,90, respectivamente. Este monto se obtiene de dividir la utilidad neta
del afio atribuible a los accionistas de ILG, compaiiia controladora, entre el nimero promedio
de acciones suscritas, pagadas y en circulacion durante el afio mas la opcion de venta de
acciones a los funcionarios. El detalle es el siguiente:

2006 2005
(Cifras
Reestructuradas)
Utilidad neta del afio para el célculo de la
utilidad basica por accion comun:
Utilidad neta del afio atribuible a los accionistas
de ILG, compaifiia controladora ¢1.112.991.375 ¢845.675.978
Efecto en resultados por la dilucion en la utilidad
neta por accion en caso de ejercerse la opcion
de venta de acciones, neto de impuestos
Utilidad neta del afio para estimar el calculo de la
utilidad diluida por accion comun, atribuible a
los accionistas de ILG, compania controladora ¢1.112.991.375 ¢845.675.978

Cantidad de acciones:
Numero de acciones promedio en circulacion para

el calculo de la utilidad bésica por accién comun 173.206.410 170.394.034
Efecto de la dilucion en caso de ejercerse la opcion
de venta de acciones 6.510.921 2.098.360

Numero de acciones promedio en circulacion para
estimar el calculo de la utilidad diluida por accion
comin 179.171.331 172.492.394
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INFORMACION POR SEGMENTOS DEL NEGOCIO
En Miles de Colones
2006 2005
Ingresos Gastos de Margen Margen
Operativos Operacion Operativo Operativo

Representacion de lineas navieras ¢1.798.293 ¢1.218.370 ¢579.923 ¢ 291.371

Agencia aduanal 1.310.708 1.257.826 52.882 56.250

Servicio de almacenaje 2.396.215 2.335.696 60.519 (275.867)

Servicios de transporte 1.352.311 1.261.925 90.386 429.268

Servicios de carga 1.014.973 1.007.352 7.621 9.228

Consolidacion de carga y otros 554.930 415.863 139.067 41.393

Total ¢8.427.430 ¢7.497.030 ¢930.398 ¢ 551.643
GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

2006 2005

Gastos de personal ¢1.605.151.340 ¢1.217.201.380

Gastos de transporte 1.187.843.388 1.207.960.000

Gastos de alquiler de edificios 786.888.064 547.117.405

Otros gastos administrativos 3.736.826.262 3.048.832.786

Total ¢7.316.709.054  ¢6.021.111.571
REESTRUCTURACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DEL
2005
Durante el periodo 2006, la Compaiia determiné que la valuacion de la inversion en acciones
en el Grupo Financiero Improsa, S.A. fue calculada de forma erronea. La Administracion de
la Compaiia calculd el efecto y procedio a reestructurar los estados financieros del periodo
2005 para reflejar el saldo correcto de la inversion en acciones y el ingreso por valuacion de
asociadas por el método patrimonial. La correccion de dicho error signific para el 2005 una
disminucion en las inversiones en acciones y en el ingreso por valuacién de asociadas por el
método patrimonial de ¢207.696.870 y en utilidades por accion basica y diluida de ¢1,22 y
¢1,20 respectivamente.
A continuacion se presenta una comparacion de los saldos previamente informados en el
2005 y los saldos reestructurados.

2005
Previamente
Informados | Reestructurados

Activo:

Inversion en acciones ¢2.434.744.695  ¢2.227.047.828
Capital contable:

Utilidades acumuladas ¢2.355.835.422  ¢2.148.138.552
Resultados:

Ingreso por valuacion de inversiones en asociadas por el método patrimonial ¢ 678.875.200

Utilidad neta del afio
Utilidades por accion:
Basica
Diluida

¢ 471.178.330

¢1.098.941.407 ¢ 891.244.537
632 ¢ 4,96

6,17 ¢ 4,90
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Revision por Autoridades Fiscales - Las declaraciones del impuesto sobre la renta por los
ultimos tres periodos fiscales, estdn a disposicion de las autoridades fiscales para su
revision. Consecuentemente, se mantiene la contingencia por cualquier impuesto adicional
que pueda resultar por deducciones no aceptadas para fines fiscales. Sin embargo, la
Administracion considera que las declaraciones para estos impuestos, tal y como han sido
presentadas, no serian sustancialmente ajustadas como resultado de una futura revision.

Cdlculo del Impuesto - Para los afios 2006 y 2005, el impuesto sobre la renta fue calculado
sobre la utilidad neta contable de cada una de las compafiias que se consolidan,
deduciéndole el efecto de los ingresos no gravables, y sumandole el efecto de los gastos no
deducibles, segun se detalla a continuacion:

2006 2005

Utilidad antes de impuesto sobre la renta e interés

minoritario ¢1.421.318.648 ¢ 891.244.537
Gasto del impuesto sobre la renta calculado sobre la

utilidad contable usando la tasa vigente ¢ 426.395.594 ¢ 267.373.361
(Menos) mas el efecto impositivo sobre:

Ingresos no gravables (181.846.109) (108.775.828)

Gastos no deducibles 8.375.453 10.052.572

Efecto de la conversion de moneda y del uso

de diferentes tasas impositivas (5.565.724) (8.569.958)

Gasto por impuesto sobre la renta calculado

sobre la utilidad fiscal 247.359.214 160.080.147
Impuesto sobre la renta diferido (4.346.123) 4.830.831
Impuesto sobre la renta del afio ¢ 243.013.091 ¢ 164.910.978

El activo por impuesto diferido al 30 de setiembre de 2006 y 2005 es de ¢13.616.044 y
¢9.269.921, respectivamente y corresponde al efecto de la estimacion para incobrables y
ciertas provisiones.

CONTRATOS VIGENTES

Contrato Forestal - Boscosa, S.A. (Nota 9) tiene suscrito un contrato forestal con el
Gobierno de Costa Rica. Sus principales clausulas son las siguientes:

o La Compaiiia tiene registrado a su nombre el derecho de un 75% del cultivo que se
desarrolla en la finca propiedad de Hacienda Pan de Azlcar, S.A. (compaiia
relacionada), con la cual ha suscrito un contrato de arrendamiento sobre 100
hectareas por un periodo de 25 afios.

. La Compaiiia se comprometi6 a continuar el proyecto de reforestacion por un plazo no
menor de 10 afios, a partir del 21 de diciembre de 1987.



Contratos de Representacion - Marinsa posee la representacion de importantes lineas
navieras extranjeras para el transporte maritimo de carga, con algunas de las cuales ha
firmado contratos en los que se compromete a prestar los servicios de agente y proteger los
derechos e intereses de las navieras dentro del territorio nacional, y en los que se establecen
las comisiones y los términos de las garantias para efectos de asegurar a las navieras el
pago de cualquier suma adeudada.

Contrato de Uso de Registro de Aduana - Neptuno posee la licencia de la Direccion General
de Aduanas para operar como agente de aduanal.

Contratos de Arrendamiento y Subarriendo -

o Oficinas Administrativas - Se mantienen contratos de alquiler operativos con
compaiiias relacionadas por el espacio de las oficinas administrativas. El monto de
los alquileres es ajustable anualmente (Nota 5).

. Bodegas en Heredia para el Centro de Distribucion APL Logistics Improsa, S.A. -
Contrato firmado el 8 de junio de 2000, en virtud del cual Bodegas de Paso Ancho,
S.A. (compaiiia relacionada) acuerda arrendar una bodega ubicada en Heredia. Dicha
bodega se utiliza para la prestacion de servicios de almacén fiscal, almacén de depdsito
y transporte de carga. El contrato inici6 a partir del 1 de diciembre de 2000 y tiene un
plazo de 10 afios a partir de esa fecha.

. Bodegas en Paso Ancho para APL Logistics Improsa, S.A. - Contrato firmado el 30
de marzo de 1998, en donde se acuerda arrendar a APL Logistics Improsa, S.A. las
instalaciones ubicadas en Paso Ancho, San José. Dichas instalaciones se utilizan para
la prestacion de servicios de almacén fiscal, almacén de deposito y transporte de carga.
El contrato tiene un plazo de 10 afios a partir de la fecha de la firma, siendo su fecha de
vencimiento el 10 de octubre de 2008.

. Subcontrato de Arrendamiento de las Bodegas Alquiladas en Heredia - Mediante
contrato privado firmado el 1 de noviembre de 2004, entre APL y Unilever de
Centroamérica, S.A. se acuerda subarrendar parte de las instalaciones de las bodegas
ubicadas en Heredia para uso de bodegaje y almacenamiento de mercaderia de esta
ultima. El contrato tiene un plazo de un afio a partir de la fecha mencionada
anteriormente, y es prorrogable anualmente.

El pago mensual por los contratos de arrendamiento durante el 2006 es de ¢589 millones y
(¢3.6 millones y US$94 mil para el 2005).

Contrato de Negocio Conjunto Entre APL Logistics USA e ILG (anteriormente
Corporacion Improsa, S.A.) - El contrato se firmo6 el 13 de julio de 1999 entre GATX
Logistica de Costa Rica, Ltda. (actualmente APL Logistics USA) e ILG. EI objetivo del
acuerdo es desarrollar las oportunidades comerciales en el territorio de Costa Rica en relacion
con los servicios de logistica, incluyendo almacenamiento, control y transporte de productos
varios y el disefio, mano de obra, equipo y sistemas de administracion para apoyar estos
servicios, utilizando el conocimiento y experiencia para obtener beneficios y valor mutuos.



Contrato de Servicios Logisticos de Administracion de Inventarios - Firmado en octubre
de 2004, en donde APL y uno de los clientes, acuerdan que la primera mantenga bajo su
custodia y administracion inventarios propiedad del segundo, en una bodega alquilada por
APL. El plazo del contrato es por un afio a partir del inicio de la operacion (noviembre de
2004), prorrogable en forma técita, salvo comunicacion en contrario con al menos 2 meses
de anticipacion. Entre las clausulas mas importantes estan:

o APL es la unica responsable por los dafios, pérdidas o faltantes que sufra los
inventarios, excepto por casos de fuerza mayor, fortuitos, o responsabilidad de
terceros ajenos a APL.

. Ambas partes se comprometen, por su cuenta, a solventar sus necesidades de
mobiliario de oficina, equipo electronico y maquinaria, para la ejecucion del contrato.
El equipo necesario para APL serd adquirido mediante arrendamiento.

o En caso de que el contrato de servicios fenezca antes de que finalice el contrato de
arrendamiento, el cliente se compromete a continuar pagando las cuotas de
arrendamiento.

. Las polizas de seguro son asumidas por el cliente, pero aquellas por responsabilidad
civil e inherente a su condicion de operador, y cualquier otra necesaria no
contempladas en las anteriores, son asumidas por APL.

o Las tarifas por lo servicios prestados se establecen de acuerdo con las horas laboradas
por los empleados y por los bultos movilizados, y son facturadas al final de cada
mes.

Contrato Marco de Arrendamiento - Firmado en el 2004 entre Arrendadora Improsa, S.A.
y APL, con el objetivo de arrendar equipo electronico, de almacenamiento, asi como
maquinaria y equipo, el cual serd utilizado para proveer los servicios logisticos de
administracion de inventarios a un cliente. El plazo del contrato estd establecido en cada
programa de arrendamiento, y estos oscilan entre los 36 y los 72 meses.

Los pagos por arrendamientos se ajustan de acuerdo con la variacion de la tasa Prime mas
5,25 a 7 puntos porcentuales. Es pagadero por mes anticipado. A la fecha del informe de

los auditores, se habian firmado cinco programas de arrendamiento.

Un detalle de los pagos minimos futuros por arrendamiento, se presenta como sigue:

En Miles de
Dolares
Hasta un afio USS$ 244
Mis de un afio 882

Total USS$1,126
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CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS
IMPUESTO DE PATENTE MUNICIPAL

Las declaraciones de este impuesto estan abiertas a revision por parte de las
municipalidades en donde realizan operaciones las compaiiias; consecuentemente existe la
contingencia por cualquier impuesto adicional que pueda resultar por montos recalificados.
Sin embargo la gerencia considera que las declaraciones, tal y como se han presentado, no
serian sustancialmente ajustadas como resultado de una futura revision.

CUSTODIA DE MERCADERIA

De acuerdo con el giro normal de las operaciones, la Compafiia por medio de sus
subsidiarias, guarda o recibe en custodia mercaderia propiedad de terceros, y por lo tanto,
es responsable de su salvaguarda contra robos o siniestros. Al 30 de setiembre de 2006 y
2005, APL y Flogar mantienen poélizas de seguros contra incendio y robo por ¢6.200
millones entre ambas compaiiias, las cuales, en opinion de la Administracion, son
suficientes para cubrir el valor de las existencias en custodia en caso de que se diera alguno
de estos eventos.

LITIGIOS Y ACCIONES LEGALES

Aduanas - Neptuno enfrenta una demanda de la Aduana de Limdn, por cuanto esta empresa
es considerada solidariamente responsable del pago de los impuestos dejados de pagar al
Estado por parte de un importador que, al amparo de un Tratado de Libre Comercio, intern6
mercancia que supuestamente no cumple con las condiciones para el no pago de impuestos.
La Aduana de Limon, considera que se aplica a Neptuno, la tesis de solidaridad estipulada
por el Articulo No.36 de la Ley General de Aduanas de Costa Rica.

Neptuno se ha opuesto firmemente a la apertura del proceso administrativo de cobro y
también al proceso administrativo abierto para la determinacion del origen de las
mercancias. A la fecha fue presentado un recurso de reconsideracion y de apelacion ante el
Tribunal Aduanero Nacional. Si este recurso es admitido, tendré que reiniciarse el proceso
de cobro.

En opinidn del asesor legal, el efecto de todas estas defensas es impedir el cobro de los
impuestos que no le corresponde pagar a Neptuno, por no ser el importador de las
mercancias, ni parte del proceso para determinar el origen de estas.

De no ser posible la solucion por esta via, el asesor legal recomienda iniciar un proceso o
arreglo conciliatorio, con la finalidad de que el importador cancele el monto total del
impuesto que las autoridades aduaneras consideran que debid ser pagado, con el fin de que
el proceso concluya de la manera en que menos perjudique a Neptuno.

La contingencia por el reclamo asciende a aproximadamente ¢127 millones, sin incluir
intereses, recargos y multas.



Reclamo por Daiio de Mercaderia - En el 2005, se presentaron demandas ante los
Tribunales de Comercio en Europa (Paris Amberes, y Dunkerque) por dafios sufridos en el
manejo de cargas transportadas en buques. En opinion del abogado que atiende los casos,
la responsabilidad de Servinave y Marinsa es parcial, por lo que la Administracion
considera que se encuentra adecuadamente cubierta con la provision de US$7,560 incluida
en los estados financieros. El monto de las demandas asciende a un total de €214 mil
aproximadamente.

Otro Litigios - La Compania esta involucrada en otros litigios y acciones legales producto
del curso ordinario de los negocios. En opinion de la Administracion, el resultado final de
estos asuntos no tendra un efecto adverso en la situacion financiera de la Compaiiia, sus
resultados de operacion o su liquidez.

OTROS

Garantias de Cumplimiento -

J APL y Flogar otorgaron garantias de cumplimiento con vencimiento en julio de 2007, a
favor del Ministerio de Hacienda y de la Direccion General de Aduanas, por un monto
de US$400,000 para garantizar su operacion como concesionarios de almacenes
fiscales, y por un monto de US$50,000, con vencimiento en agosto del 2007, a fin de
cubrir las actividades de transito aduanero interno realizadas por APL.

J Flogar otorgd una garantia a favor del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) por
¢750.000., para respaldar el pago por la prestacion de servicios eléctricos que brinda la
institucion, la cual vence en agosto del 2007.

o Consolidaciones otorgd una garantia de cumplimiento a favor de la Direccion General
de Aduanas por un monto de US$20,000, con vencimiento en agosto de 2007, a fin de
cubrir sus actividades en la consolidacion de carga.

o Neptuno otorgd las siguientes garantias de cumplimiento:

- A favor de la Direccion General de Aduanas por un monto de US$100,000, con
vencimiento en junio del 2007, a fin de cubrir sus actividades de transito aduanero
interno en las diferentes aduanas del pais.

- ¢75 millones con Banco Improsa, S.A., con vencimiento entre octubre y diciembre
de 2006, con el propodsito de cubrir sus actividades de nacionalizacion de
mercaderias dentro y fuera del pais.

J Marinsa otorgd una garantia de cumplimiento a favor de la Direccion General de
Aduanas por un monto de US$50,000 con vencimiento en julio del 2007, a fin de cubrir
sus actividades de agente y representante maritimo. Ademas, tiene con el Banco
Interfin, S.A. una garantia de cumplimiento por US$500,000 con la naviera EverGreen
en caso de que no pueda asumir el total de sus deudas con la entidad, la cual estad
respaldada con una inversion de US$100,000, a un plazo de un afio y con una tasa de
interés del 4,5%.
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COBERTURA DE SEGUROS

Valor en
Libros Cobertura Suficiencia
Maquinaria y equipo ¢170.076.658 ¢295.000.000 ¢124.923.342
Vehiculos 18.183.593 21.110.000 2.926.407
Total ¢188.260.251 ¢316.110.000 ¢127.849.749

Adicionalmente, se cuenta con pélizas de seguros para la mercaderia en almacén fiscal o de
deposito (Nota 19), algunos vehiculos tienen seguros para cubrir dafios a mercaderia
transportada y a terceros y se cuenta con pdlizas de riesgo de trabajo. También se mantiene
una poliza de responsabilidad civil por US$3 millones para cubrir dafios a buques.

Debido a las medidas de seguridad existentes y a que los activos se encuentran distribuidos
en diferentes localidades, la Administracion considera que los valores asegurados son
suficientes para cubrir cualquier pérdida en un posible siniestro.

REGULACIONES PARA LOS EMISORES DE VALORES EN COSTA RICA

ILG Logistics, S.A. estd inscrita en el Registro Nacional de Valores de Intermediarios, por
lo que esta sujeto a la Ley Reguladora del Mercado de Valores y a las disposiciones legales
y reglamentarias dispuestas por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero
(CONASSIF) y por la Superintendencia General de Valores (SUGEVAL).
RECLASIFICACION DE CIFRAS DEL ANO 2005

Para propdsitos de comparacion de los estados financieros consolidados, algunas cifras del

2005 han sido reclasificadas de conformidad con la presentacion de los estados financieros
consolidados del 2006.
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