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2021 2020
Préstamo en dolares estadounidenses con instituciones
financieras de Costa Rica, US$146,327 (US$296,632
en el 2020). Devengan intereses variables entre 6,58%
v 9% en el 2021-2020 y estan garantizados en forma
fiduciaria por subsidiarias de Corporacion ILG
Internacional, S.A. ¢ 91958 ¢ 160.202
Subtotal 91.958 160.202
Menos: Porcidn circulante (55.018) (54.536)
Deuda a largo plazo ¢ 36940 ¢ 105.666

Los vencimientos de los préstamos a largo plazo al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se
detallan a continuacion:

Afos Terminados en: 2021 2020

2021 ¢ 54.536
2022 ¢£55.018 46.085
2023 25.286 59.581
2024 y Posteriores 11.654 59.581
Total ¢91.958 ¢£160.202

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

2021 2020
Proveedores locales ¢1.688.320 ¢1.828.668
Fletes por pagar 2.995.896 1.574.703
Proveedores del exterior 274.834 155.493
Total £4.959.050 ¢3.558.864

Los plazos de vencimiento de las cuentas por pagar a proveedores se extienden hasta 60 dias
contados a partir de la fecha de emision de los respectivos documentos o facturas, no estin
sujetas a ninguin descuento por pronto pago y no generan intereses, excepto intereses de mora.

Los fletes por pagar corresponden al costo del flete maritimo cobrado por las lineas navieras
v que el Grupo recupera de los clientes y transfiere a éstas. También incluye el costo del
flete terrestre por el acarreo de la mercaderia.

GASTOS ACUMULADOS
2021 2020
Aguinaldo y vacaciones ¢ 422526 ¢ 390.517
Cargas sociales 183.710 153.830
Caja Costarricense de Seguro Social 205.506 202.320
Otros impuestos 216.702 176.296
(Contintia)
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2021 2020
Intereses por pagar ¢ 44.634 ¢ 21.131
Salarios y retenciones salariales 79.841 63.112
Otros 22.581 31.968
Total ¢1.175.500 ¢1.039.174

CAPITAL CONTABLE

Capital Social Comin - Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social comin esta
constituido por 647.590.254 (seiscientos cuarenta y siete millones, quinientos noventa mil
doscientos cincuenta y cuatro) acciones comunes y nominativas de ¢10,02 (diez colones con
dos céntimos) cada una, suscritas y pagadas en su totalidad, equivalentes a ¢6.488.854.

Capital Social Preferente - Al 31 de diciembre de 2021 vy 2020, el capital social preferente
esta constituido por 8.550 (ocho mil quinientos cincuenta) acciones preferentes vy
nominativas de ¢53.813 (cincuenta y tres mil ochocientos trece colones) cada una que
equivalen a ¢460.101 miles, las cuales se encuentran suscritas. Fstas acciones tendran
derecho a recibir un dividendo discrecional anual, no acumulativo, igual a la tasa Prime mas
un spread de 1,25%, con un minimo de 7% y un maximo de 10,5%, pagadero con base en las
utilidades declaradas por la Asamblea General de Accionistas.

Capital Adicional Pagado - Los aportes adicionales de capital estan constituidos por los
montos pagados en exceso sobre el valor nominal de las acciones comunes emitidas y
adquiridas por los accionistas.

Dividendos - 1.a Asamblea de Accionistas del 31 de marzo de 2021, declaré dividendos por
¢639.205, los cuales fueron aprobados en el Acta No.54.

La Asamblea de Accionistas del 11 de junio de 2020, declar6 dividendos por ¢235.256, los
cuales fueron aprobados en el Acta No.51.

Diferencias por Conversion de Estados Financieros - Esta cuenta patrimonial es utilizada
para reconocer los efectos derivados de la conversion anual a la moneda de presentacion de
los estados financieros, de las subsidiarias que operan en el extranjero. FEsta cuenta
acumulada sera reconocida en resultados cuando las subsidiarias respectivas lleguen a ser
desapropiadas.

Utilidad por Accion - 1.a utilidad basica por accion se obtiene de dividir la utilidad neta del
aflo atribuible a los accionistas de ILG, entre el nimero de acciones en circulacion durante el
afio.

El calculo se detalla a continuacion:

2021 2020
Utilidad neta del afio atribuible a los propietarios
de la controladora ¢3.568.908 ¢2.774.782
Promedio ponderado de acciones comunes en circulacion 647.590 647.590
Utilidad basica por aceidon ¢ 551 g 4.29
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INFORMACTON POR SEGMENTOS DEL NEGOCTO

Para propodsitos administrativos v de control, el Grupo estd organizada en unidades de
negocios para brindar sus servicios de: representacion de lineas navieras, transporte de carga,
agencia aduanal y almacén general de depdsito fiscal. La Administracion monitorea los
resultados operativos de sus unidades de negocio separadamente, con el proposito de tomar
decisiones para la distribucion de recursos y asegurar la rentabilidad proyectada. Tos
segmentos son evaluados con base en su rendimiento operativo. Todas las operaciones de
Corporacion ILG Internacional, S.A. y subsidiarias se desarrollan en la region
centroamericana, Republica Dominicana y Colombia.

Transporte Maritimo y Terrestre

2021 | 2020 | Variacién %
Ingresos de operacién ¢11.339.825 ¢ 8.410.739 34,83%
Gastos de operacion 9.348.980 7.174.328 30.32%
Utilidad antes del impuesto
sobre la renta del segmento ¢ 1.990.845 ¢ 1.236.411 61.02%
Total activos ¢10.494.261 ¢10.149.403 3.40%
Total pasivos ¢ 6.369.707 ¢ 7.281.166 (12.75Y%
Logistica y Consolidacién de Carga
2021 | 2020 | Variacién %
Ingresos de operacién ¢16.539.588 ¢14.997.082 10,29%
Gastos de operacion 14.661.670 14.073.791 4,18%
Utilidad antes del impuesto
sobre la renta del segmento ¢ 1.877.918 ¢ 923201 103.39%
Total activos ¢29.632.141 ¢29.066.090 2,59%
Total pasivos ¢ 8.680.594 ¢10.084.221 -13.40%
Transporte Maritimo y Terrestre y Logistica
y Consolidacién de Carga
2021 | 2020 Variacion %
Ingresos de operacion ¢27.879.413 ¢23.407.821 19,10%
Gastos de operacion 24.010.650 21.248.119 13.00%
Utilidad antes del impuesto
sobre la renta del segmento ¢ 3.868.763 ¢ 2.159.702 79.13%
Total activos €40.126.402 €39.215.492 2.80%
Total pasivos ¢15.050.301 ¢17.365.387 -13.03%

GASTOS GENERALES, ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS

Un detalle de los gastos de operacion, generales y administrativos para los periodos que
terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

()
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2021 2020
Salarios y cargas sociales ¢10.212.982 ¢ 9.362.041
Transporte 6.110.579 4.487.231
Alquiler de vehiculos y maquinaria 330.242 643.785
Pélizas 309.776 260.514
Depreciacion 2.286.100 2.102.490
Amortizacion 155.357 118.950
Gasto estimacion por pérdidas esperadas 117.385 78.459
Mantenimiento 410.566 320.250
Material de empaque 217.765 178.946
Servicios publicos 317.069 327.297
Servicios de seguridad 273.920 254.979
Otros impuestos 659.671 530.269
Servicios profesionales 800.683 710.590
Servicios de logistica de terceros 739.575 652.532
Combustibles, papeleria y materiales varios 424.027 440.953
Viaticos v gastos de representacion 37.319 104.656
Proyecto de sistema de gestion de calidad 28.033 24.026
Otros generales y administrativos 57.536 54.384
Total ¢23.488.585  ¢20.652.352

Los gastos del proyecto de “Sistema de Gestién de la Calidad” por ¢28.033 miles para el
2021 y ¢24.026 miles para el 2020, corresponden a erogaciones relacionadas con el proyecto
de mejora continua, bajo la metodologia de la norma ISO 9001-2015, que tiene como
proposito buscar una mejora de los procesos e impulsar la cultura de servicio al cliente en el
Grupo.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El Grupo y sus subsidiarias son contribuyentes del impuesto sobre la renta. Las entidades
costarricenses, centroamericanas, asi como las subsidiarias en Republica Dominicana y
Colombia presentan sus declaraciones del impuesto sobre la renta al 31 de diciembre de cada
aflo.

La tasa de impuesto sobre la renta vigente en Costa Rica, Nicaragua v El Salvador es del
30%, en Republica Dominicana es de 27%, en Colombia es de 33% y para Guatemala,
Honduras ¥ Panamad es de un 25% para los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021
v 2020. El impuesto sobre la renta fue calculado segin se detalla a continuacion:

2021 2020
Utilidad antes de impuesto sobre la renta ¢ 4.613.225 ¢ 3.338.891
(Menos) mas el efecto impositivo sobre:
Gastos no deducibles 383.622 271.937

Gastos no deducibles, implementacion de la
Norma Internacional de Informacion Financiera -
Arrendamientos (NIIF No.16) (153.691) 300.687

(Contintia)
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2021 2020
Ingresos no gravables ¢ 43356 ¢ (22.704)
Ingreso por valuacion de asociadas (1.380.714) (1.540.475)
Base imponible para impuesto sobre la renta ¢ 3.466.798 ¢ 2.348.336
Impuesto sobre la renta corriente ¢ 1.091.411 ¢ 705.726
Impuesto sobre la renta diferido (47.094) (141.617)
Impuesto sobre la renta ¢ 1.044317 ¢ 564,109

Los componentes del activo por impuesto sobre la renta diferido se muestran a continuacion:

2021 2020
Estimacion para pérdidas esperadas £123.700 ¢184.837
Prestaciones, provisiones y otros 140.975 32.744
Total £264.675 ¢217.581

Las declaraciones de impuesto sobre la renta sobre los ejercicios fiscales que de acuerdo con
las disposiciones fiscales de cada pais ain no han prescrito, estan a disposicion de las
autoridades tributarias para su revision. La Administracion considera que las declaraciones,
tal como han sido presentadas, no serian sustancialmente ajustadas en caso de una revision
por parte de las referidas autoridades fiscales, por lo tanto, no existe ninguna consecuencia
potencial para el Grupo relacionada con el impuesto sobre la renta que pudiera afectar los
resultados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Precios de Transferencia - Fl dia 13 de setiembre de 2013, el Gobierno de Costa Rica a
través del deereto No.37898-H emitié una regulacién relacionada con los precios de
transferencia. A través de este decreto se regula el requerimiento para que los contribuyentes
que realizan transacciones con partes vinculadas locales v foraneas, estén obligados para
efectos del impuesto sobre la renta, a determinar sus ingresos, costos y deducciones,
considerando para esas operaciones los precios y montos de contraprestaciones que pactarian
entre personas o entidades independientes en operaciones comparables, se realizaran
atendiendo al principio de libre competencia, conforme al principio de realidad econdmica
contenido en el Articulo 8° del Codigo de Normas y Procedimientos Tributarios.

Para efectos de cumplir con este requerimiento las compaiiias deberan elaborar estudios de
precios de transferencia y efectuar los ajustes en sus declaraciones de impuesto sobre la renta
cuando las condiciones pactadas con las partes vinculadas resulten en una menor tributacion
en el pais o en un diferimiento en el pago del impuesto. Asimismo, deberan presentar una
declaracion informativa de precios de transferencia con periodicidad anual v mantener la
informaciéon, documentos y analisis suficientes para valorar sus transacciones con partes
vinculadas.

El Grupo cuenta con estudios de precios de transferencia actualizados en el periodo de este
informe. En opinidén de la administracion del Grupo, se cumple razonablemente con lo
establecido en las disposiciones y la normativa local y no existe un impacto significativo en
las cuentas de resultados para los periodos terminados ¢l 31 de diciembre de 2021 y 2020, ni
en los periodos que no han expirado y estan abiertos a la revision por parte de las autoridades
tributarias, como consecuencia de la legislacion establecida a través del decreto

No.37898-H.
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CONTRATOS VIGENTES

Contratos de Representacion - La subsidiaria costarricense Marina Intercontinental, S.A.
posee la representacion de lineas navieras extranjeras para el transporte maritimo de carga,
con algunas de las cuales ha firmado contratos en los que se compromete a prestar los
servicios de agente y proteger los derechos e intereses de las navieras dentro del territorio
nacional, y en los que se establecen las comisiones v los términos de las garantias para efectos
de asegurar a las navieras el pago de cualquier suma adeudada.

Contrato de Manejo de Consolidacion de Carga - 1LG firm6 un contrato de exclusividad
para prestar servicios de representacion y manejo de embarques en Centroamérica con una
de las empresas globales de mayor prestigio en el mercado.

Contrato de Uso de Registro de Aduana - La subsidiaria costarricense Servicios Neptuno,
S.A., posee lalicencia de la Direccion General de Aduanas para operar como agente aduanal.

CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Custodia de Mercaderia - De acuerdo con el giro normal de las operaciones, el Grupo por
medio de sus subsidiarias, guarda o recibe en custodia mercaderia propiedad de terceros, v,
por lo tanto, es responsable de su salvaguarda contra robos o siniestros. Al 31 de diciembre
de 2021, TLG Supply Chain Services, 8. A., [LG Logistics de Guatemala, 8. A., ILG Logistics
de El Salvador, S.A de Capital Variable, I1.G Logistics de Panama, Colon Cargo Center y
Almacén Fiscal Flogar, S.A. mantienen polizas de seguros contra robo y siniestro (Nota 22),
las cuales, en opinion de la Administracion, son suficientes para cubrir el valor de las
existencias en custodia en caso de que ocurriera alguno de estos eventos.

Litigios y Acciones Legales -

a. Procesos Fiscales de IL.G Supply Chain Services, S.A. - En el mes de setiembre del
2010, la Administracion Tributaria de Grandes Contribuyentes notificé el resultado del
proceso de gestion, fiscalizacion y recaudacion tributaria al Grupo, en el cual determind
infracciones administrativas con un valor de ¢49.870 miles en el impuesto de ventas
para el afio 2008, el cual el Grupo apeld vy esta en proceso de reclamo.

Por dicho proceso, ademas se pretende realizar ¢l cobro de la sancién del 25% por la
supuesta falta de ingreso por omision o inexactitud del monto declarado del impuesto
indicado en dicho traslado, por un monto de ¢12.467 miles.

El Grupo ha reconocido una provision por dichos conceptos al 31 de diciembre de 2021
v 2020 por un monto de ¢18.390 miles, para ambos afios.

b.  Otros Litigios - E1 Grupo esta involucrada en litigios, acciones legales usuales para su
giro de negocio y contingencias fiscales producto del curso ordinario de sus
operaciones. En opinion de la Administracion, el resultado final de estos asuntos no
tendria un efecto material adverso en la situacion financiera del Grupo, sus resultados

de operacidon ni su liquidez.
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Garantias de Cumplimiento -

a.

ILG Supply Chain Services, S.A. v Almacén Fiscal Flogar, S.A. otorgaron garantias
de cumplimiento con vencimiento en julio del 2022, a favor del Ministerio de Hacienda
y de la Direccion General de Aduanas, por un monto de US$200 miles entre ambas
Entidades, para garantizar su operacién como concesionarios de almacenes fiscales,
adicionalmente ILG Supply Chain Services, S.A. otorgd una garantia por un monto de
US$50 mil con vencimiento en agosto del 2022, a fin de cubrir las actividades de
transito aduanero interno.

Consolidaciones ILG, S.A. otorgd una garantia de cumplimiento a favor de la
Direccién General de Aduanas por un monto de US$20 miles con vencimiento en
agosto del 2022, a fin de cubrir sus actividades de consolidacion de carga.

TGD Soluciones de logistica Internacional de Costa Rica, S.A. (subsidiaria de TGD
World Wide), la cual otorgd una garantia de cumplimiento a favor del Ministerio de
Hacienda y Direccion General de Aduanas por US$20 Miles con vencimiento en agosto
del 2022, para garantizar cualquier acto que genere responsabilidad administrativa o
tributaria que el auxiliar, sus asistentes v demas personal acreditado contraigan de
acuerdo con el Articulo 82 del reglamento a la ley general de aduanas 7557.

Servicios Neptuno, S.A. otorgo las siguientes garantias de cumplimiento:

. A favor de la Direccion General de Aduanas por un monto de US$50 miles con
vencimiento en junio del 2022, a fin de cubrir sus actividades de transito
aduanero interno.

. A favor de la Direccion General de Aduanas por un monto de US$91.9 miles con
vencimientos entre marzo y julio del 2022, a fin de cubrir sus actividades de
nacionalizacion de mercaderias dentro y fuera del pais.

. A favor de la Direccion General de Aduanas por un monto de ¢330.000 miles
mantenidas con BAC Credomatic, con vencimiento en diciembre del 2022, con
el proposito de cubrir actividades de nacionalizacion de mercaderias dentro y
fuera del pais.

Marina Intercontinental, S.A. en los términos usuales de los contratos de este tipo,
mantiene con un banco privado una garantia de cumplimiento por US$500 miles a
favor de una compariia naviera, garantizando el pago de su cuenta por pagar, la cual
esta respaldada con una inversion de US$2350 miles.

ILG Logistics de Nicaragua, S.A., otorgd garantias de cumplimiento a favor de la
Direccion General de Aduanas de Nicaragua por US$207 miles v C$190 miles con
vencimiento entre enero del 2022 y diciembre del 2022, respaldadas por una entidad
bancaria nicaragliense, con el objetivo de hacer uso de estos fondos en cualquier

contingencia.
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g ILG Logistics de Honduras, S.A., otorgd una garantia de cumplimiento a favor de la
Direccidon General de Aduanas de Honduras por US$20 miles, respaldada por una
entidad bancaria hondurefia, con el objetivo de hacer uso de estos fondos en cualquier
contingencia.

COBERTURA DE SEGUROS

Los detalles de la cobertura de seguros y el inventario en custodia, expresados en miles de
colones, son los siguientes:

| ValorenLibros | Cobertura [ Suficiencia

Maquinaria y equipo £335.899 £652.510 ¢316.611

Vehiculos 169.586 341.246 171.660

Total £505.485 £993.756 £488.271
Valor en Cobertura

Custodia del Seguro Suficiencia

Inventario en custodia ¢39.684.695 ¢44.513.994 ¢4.830.298

El Grupo cuenta con pdlizas de seguros para la mercaderia en almacén fiscal o de deposito.
Todos sus vehiculos tienen seguros para cubrir dafios a mercaderia transportada y a terceros.
Ademas, se cuenta con pdlizas de riesgo de trabajo. También se mantiene una pdliza de
responsabilidad civil por US$3 millones para cubrir dafios a buques.

Debido a las medidas de seguridad existentes y a que los activos se encuentran distribuidos
en diferentes localidades, la Administracion considera que los valores asegurados son
suficientes para cubrir razonablemente un posible siniestro.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo ha considerado necesario incluir las siguientes
revelaciones:

23.1 POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios
para el reconocimiento, medicion y la base sobre la cual son reconocidos los ingresos
v gastos sobre cada clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de
capital se indican en la Nota 1o a los estados financieros consolidados.

23.2 CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El detalle de los principales instrumentos financieros es el siguiente:

MEMORIA ANUAL 2021
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Activos financieros:
Al valor nominal:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Al costo amortizado:
Inversiones financieras

Al costo amortizado:
Cuentas por cobrar

Total activos financieros

Pasivos financieros:
Al costo amortizado

Total pasivos financieros

2021

¢ 2.306.553

299.340

16.315.651
¢18.921.544

£13.267.534
¢13.267.534

2020

¢ 4.095.553

283.451

13.855.204
¢18.234.208

¢16.116.795
¢16.116.795

Un resumen de los principales riesgos asociados con estos instrumentos financieros y
las politicas del Grupo para la administracion del riesgo, se detallan como sigue:

a.  Riesgo Crediticio - Los instrumentos financieros que eventualmente sujetan al
Grupo al riesgo de crédito consisten principalmente de efectivo, equivalentes de
efectivo, inversiones mantenidas al vencimiento y cuentas por cobrar. El efectivo
y sus equivalentes se mantienen con instituciones financieras solidas.
Generalmente, estos instrumentos pueden ser negociados en un mercado liquido,

pueden ser redimidos a la vista.

En general, la concentracion del riesgo crediticio con respecto a las partidas por
cobrar se considera limitada debido a la diversidad de la base de clientes y a la

experiencia de cobro de estas.

A continuacion, se presenta un detalle del saldo por cobrar y el limite de crédito
autorizado para los principales clientes del Grupo (en miles de colones):

2021 2020
Limite de Limite de
Cliente Credito Saldo Crédito Saldo
Cliente A ¢2.200.000 ¢2.074.866 ¢2.100.000 ¢2.069.341
Cliente B 2.000.000 1.803.912 1.700.000 1.657.015
Cliente C 1.000.000 752.526 1.000.000 913.844
Cliente D 750.000 050.795 750.000 712.918
Cliente E 1.000.000 571.921 1.000.000 709.130
Cliente F 1.000.000 522.009 1.000.000 414.941
Cliente G 1.000.000 486.383 1.000.000 403.738
Cliente H 950.000 423931 950.000 358.198
Cliente I 350.000 416.904 350.000 341.549
Cliente J 500.000 414.572 500.000 252.369
Cliente K 300.000 261.460 300.000 249.153

(Contintia)
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2021 2020
Limite de Limite de
Cliente Crédito Saldo Crédito Saldo
Cliente L ¢ 450.000 ¢ 246.937 ¢ 450.000 ¢ 210.535
Cliente M 200.000 235.348 200.000 185.711
Cliente N 200.000 235.000 200.000 173.726
Cliente O 300.000 214.500 300.000 136.708
Cliente P 250.000 205.145 200.000 126.994
Cliente Q 300.000 200.940 250.000 117.417

Riesgo de Precios - El Grupo esta expuesta a riesgos financieros provenientes de
los cambios en los precios de los servicios que presta, producto de los cambios
en la oferta y la demanda de estos. Sin embargo, no espera que dichos precios
vayan a caer de forma significativa en el futuro predecible. El Grupo revisa de
forma regular el estado de tales precios para una gestion activa del riesgo de
precios.

Riesgo de Tasas de Interés - Los ingresos v los flujos operativos del Grupo son
sustancialmente independientes de los cambios en las tasas de interés. El Grupo
no tiene activos importantes que generen intereses, excepto por los equivalentes
de efectivo y las inversiones mantenidas al vencimiento. En cuanto a los pasivos,
el Grupo tiene operaciones de deuda que cuentan con tasas de interés variables
que la exponen al riesgo de flujos de efectivo por cambio de tasas de interés;
también cuenta con deudas con tasas de interés fijas que la exponen al riesgo de
variaciones en el valor razonable de dichas deudas. El Grupo administra este
riesgo evaluando constantemente la evolucion de las tasas de interés de mercado
nacional ¢ internacional con el fin de determinar con un buen grado de certeza
los riesgos asociados al costo financiero de los pasivos y, hasta donde las
circunstancias se lo permitan, minimizar los efectos de este riesgo. Con base en
el endeudamiento neto al 31 de diciembre de 2021, la Administraciéon ha
desarrollado un analisis de sensibilidad sobre posibles variaciones en las tasas de
interés. La siguiente tabla muestra las ganancias (pérdidas) anuales que
resultarian en caso de existir variaciones en las tasas de interés de 1 ¥ 2 puntos
porcentuales (pp), respectivamente.

Endeudamiento
con Tasas de

Interés Variables 1pp 2pp
Aumento ¢5.198.904 ¢51.989 ¢103.978
Disminucion ¢5.198.904 ¢51.989 ¢103.978

Endeudamiento
con Tasas de

Interés Variables 2020 1pp 2pp
Aumento ¢7.963.838 ¢79.638 €159.277
Disminucion ¢7.963.838 ¢79.638 ¢159.277

MEMORIA ANUAL 2021



MEMORIA ANUAL 2021

» o/ 44

LOGISTICS

Riesgo de Liquidez - 1.a administracion del Grupo controla el riesgo de liquidez
manteniendo adecuadas reservas de efectivo, asi como el acceso a lineas de
crédito otorgadas por diferentes bancos del sistema bancario nacional, para la
obtencion de financiamientos de corto y mediano plazo. Ademas, se realiza un
monitoreo constante de sus flujos de efectivo y analisis del calce de plazos, que
permite la atencion oportuna de las obligaciones de corto y mediano plazo.

El detalle de la recuperacion de los activos financieros del Grupo al 31 de
diciembre de 2021 es el siguiente:

Activos | ‘ Menos de | Dela3 | De 3 Meses Mas de |
Financieros Tasa 1 Mes Meses a1 Ano 1 Ao Total
Instrumentos que no
generan tasas de interés ¢13.281.772 ¢2.905.579 ¢ 98.349 ¢29952 ¢16315.652
Instrumentos que 1.5%
generan tasas de interés al 4% 2.306.611 13 .669 55115 230497 2605892
Total ¢15.588.383 ¢2.919.248 ¢153.464 £260.449 ¢18.921.544

Los pagos programados de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2021
son los siguientes:

Pasivos | ‘ Menos de | De1a3 | De3Meses Mas de |
Financieros Tasa 1 Mes Meses a1 Aho 1 Afo Total

Obligaciones que no

generan tasas de interés ¢3.620.440  ¢1.289.353 ¢ 49257 ¢ 4.959.050
Obligaciones que generan 7,76% al

tasas de interés fijas 7,94% ¢2.540.500 2.540.500
Obligaciones que generan 5,00% al

tasas de interés variables 10,82% 853.229 963.188 805.047 36.940 2.658404
Obligaciones que generan 7,37% al

tagas de interés variables  10,32% 3.109.580 3.109.580
Total ¢4.473.669 ¢2.252 541 €854.304 €5.687.020 ¢13.267.534

El detalle de la recuperacion de los activos financieros del Grupo al 31 de
diciembre de 2020 es el siguiente:

Activos Menos de De1a3 De 3 Meses Mas de
Financieros Tasa 1 Mes Meses a1 Ano 1 Aho Total
Instrumentos que no
generan tasas de interés ¢11.489.100  ¢2.105.480 ¢204.977 ¢ 34.534 $13.834.091
Instrumentos que 1,5%
generan tasas de interés al 4% 4.095.553 12 814 173 744 96.893 4.379.004
Total £15.584.653  ¢2.118.294 ¢378.721 £131.427 ¢18213.095

Los pagos programados de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2020
son los siguientes:

Pasivos Menos de De1a3 De 3 Meses Mas de
Financieros Tasa 1 Mes Meses a1 Aho 1 Afo Total

Obligaciones que no

generan tasas de interés ¢2.564.023 ¢ 943948 ¢ 50.893 ¢ 3.558.864
Obligaciones que generan 6,96% al

tasas de interés fijas 7,88% 2.469.200 2465200
Obligaciones que generan 5,00% al

tasas de interés variables  10,82% 1.878 436 3.847.672  £4.362.623 10.088.731
Total £2.564.023 €529] 584 €3.898565 ¢4.362.623 ¢16.116.795
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Riesgo Cambiario - Como resultado de las operaciones que realiza el Grupo en
monedas extranjeras, estd expuesta al riesgo por tipo de cambio cuando los
valores de sus activos v pasivos estan denominados en moneda extranjera y, por
lo tanto, su evaluacion periodica depende del tipo de cambio de la moneda
extranjera vigente en el mercado financiero, principalmente el dolar
estadounidense. El riesgo de tipo de cambio consiste en el reconocimiento de
diferencias cambiarias en los ingresos y gastos del Grupo, resultantes de
variaciones en los tipos de cambio entre las monedas funcionales o de operacion
en los paises y la respectiva moneda extranjera.

A continuacion, se presenta un resumen de los activos y pasivos denominados en
moneda extranjera, expresados en miles de dolares estadounidenses:

2021 2020

Activos:
Efectivo y equivalentes de efectivo USS 3,086 US$ 4,825
Inversiones financieras 458 449
Cuentas por cobrar comerciales 18,892 19,075
Otros activos 711 7601
Total activos 23.147 25,110

Pasivos:
Préstamos vy documentos por pagar 2,158 4,927
Cuentas por pagar comerciales 12,758 14,242
Otros pasivos 266 192
Total pasivos 15,182 19.361
Posicion neta USS 7,965 USS 5,749

Analisis de Sensibilidad al Tipo de Cambio - El siguiente detalle muestra la
sensibilidad de una disminucién o incremento en el tipo de cambio de la moneda
extranjera. El 5% para ambos periodos es la tasa de sensibilidad usada por la
Administracién y representa la mejor estimacion de cual podria ser la variacion
en el tipo de cambio.

Sensibilidad a una Disminucion o Aumento en el Tipo de Cambio -

2021 2020
Posicién neta USS$ 7.965 US$ 5,749
Tipo de cambio de cierre ¢ 64525 ¢ 61730
Variacion en el tipo de cambio de un 5% 32 31
Pérdida / ganancia (colones costarricenses) ¢ 254.880 ¢ 178.219
Pérdida / ganancia (miles de dolares
estadounidenses) US§ 395 USS 289
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Valor Justo de Mercado de los Instrumentos Financieros - 1as estimaciones de
valor justo de mercado se realizan en un momento especifico de tiempo, y se
basan en informacidn relevante de mercado e informacién relacionada con los
instrumentos financieros. Estas estimaciones no reflejan ningin premio o
descuento que podria resultar de ofrecer para la venta en un momento dado, algin
instrumento financiero.

La naturaleza de estas estimaciones es subjetiva ¢ involucra elementos inciertos
y significativos de juicio, por lo tanto, no pueden ser determinados con precision.
Cambios en los supuestos podrian afectar significativamente las estimaciones.
Los métodos y supuestos utilizados por el Grupo para establecer el valor justo de
mercado de los instrumentos financieros se detallan como sigue:

. Efectivo y Equivalentes de Efectivo - Los valores justos de mercado para
los equivalentes de efectivo y los activos financieros al valor razonable,
son determinados considerando el precio de referencia del instrumento.

. Inversiones en Activos Financieros - El valor en libros se presenta al
costo amortizado, el cual es similar a su valor razonable por su naturaleza
de corto plazo.

. Cuentas por Cobrar, Cuentas por Pagar, Intereses por Pagar y
Documentos por Pagar de Corto Plaze - El valor en libros de estos
activos y pasivos financieros a menos de un afio, se aproxima a su valor
razonable dada su naturaleza de corto plazo.

. Deuda Pagar a Largo Plazo con Tasa Variable - El valor razonable
estimado de los préstamos por pagar es calculado considerando el monto
descontado de los flujos de efectivo futuros estimados, tanto de principal
como de intereses que se esperan realizar. Los flujos de efectivo previstos
se descuentan a las tasas actuales de mercado para determinar su valor
razonable.

. Bonos por Pagar a Largo Plazo - El valor razonable estimado de los
bonos por pagar es calculado considerando el monto descontado de los
flujos de efectivo futuros estimados, tanto de principal como de intereses
que se esperan realizar. Los flujos de efectivo previstos se descuentan a las
tasas actuales de mercado para determinar su valor razonable.

. Documentos por Pagar de Largo Plazo con Tasa Fija - El valor justo de
estos instrumentos financieros es determinado con base en una tasa de
mercado a su costo amortizado, utilizando el método de tasa de interés
efectiva. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor justo de estos
instrumentos financieros se acercaba a su valor justo y no se presentan
diferencias importantes en su valor.
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Cambios en los supuestos podrian afectar significativamente las estimaciones.
Los supuestos utilizados por el Grupo de acuerdo con los niveles de clasificacion
establecidos por la NIIF 13 relativos al grado en que los valores razonables son
observables en ¢l mercado, se puede indicar lo siguiente:

. El valor razonable del efectivo se asemeja a su valor en libros por ser
instrumentos financieros con vencimiento en el corto plazo, se aproximan
a su valor justo de mercado, se sitlian en ¢l Nivel 2, o sea, aquellos que se
derivan de precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos
o pasivos idénticos a los que el Grupo puede acceder en la fecha de la
medicion.

. El valor en libros de los bonos a largo plazo y las inversiones mantenidas
al vencimiento se aproxima al valor razonable. Su valor justo de mercado
puede ser medido con fiabilidad en un mercado activo, dado su valor de
mercado, se sitilan en el Nivel 2, o sea, aquellos que se derivan de
indicadores que corresponden a valores cotizados en mercados activos para
pasivos idénticos.

. El valor en libros de las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar es a
menos de un afio, y se aproxima a su valor razonable dada su naturaleza de
corto plazo. Ademas, la deuda a largo plazo se considera que su valor justo
de mercado no puede ser medido con fiabilidad en un mercado activo, dado
que no existe un mercado observable, por lo que se sitila en un Nivel 3. Es
decir, para aquellos activos y pasivos financieros que utilizan insumos que
tienen efecto significativo sobre el valor razonable que no se basan en datos
de mercado observables.

Al 31 de diciembre de 2021, no existian activos o pasivos valuados al valor
razonable que estuvieran en el Nivel 3.

El valor justo de mercado y el valor en libros de los montos mostrados en el
estado de posicion financiera se detalla a continuacion y se presenta la
comparacion entre los valores en libros y los valores razonables de los
instrumentos financieros, que se muestran en los estados financieros
consolidados del Grupo, seglin su clasificacion:

Valor en Libros Valor Razonable
2021 [ 2020 2021 | 2020

Activos financieros:

Efectivo ¢ 2306553 ¢ 4095553 ¢ 2306553 ¢ 4.095533

Inversiones financieras 299.340 283.451 299.340 283.451

Cuentas por cobrar 16.315.651 13.855.204 16.315.651 13.855.204
Total ¢18.921.544 ¢18234208 ¢18.921.544 ¢18234208
Pasivos financieros:

Al costo amortizado ¢13267534 ¢16.116.795 ¢13.267.534 £16.116.795
Total ¢13.267.534 ¢16116.795 ¢13.267.534 ¢16.116.795
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g.  Conciliacion de los Pasivos y las Cuentas de Capital Contable Derivadas de las
Actividades de Financiamiento - A continuacion, se detallan los cambios en los
pasivos y cuentas del capital contable del Grupo que surgen de las actividades
financieras. Se incluyen tanto las que generan efectivo como las que no lo
generan. Los pasivos que surgen de las actividades financieras son aquellos que
se muestran en el flujo de efectivo, flujos de efectivo futuros, y se clasifican en
el estado de flujos de efectivo como flujos de efectivo provenientes de las
actividades de financiamiento.

Financiamiento
Financiamiento con que no Genera
Saldo al 31 de Flujos de Efectivo Flujos de Efectivo| Saldo al 31 de
Diciembre de Efecto por Diciembre de
2020 Aumentos Disminuciones Conversion 2021
Operaciones de deuda con
entidades bancarias ¢ 5.494.638 ¢17.993.917 $(20.828.542) ¢ (1.609) ¢2.658.404
Bonos por pagar 2.469.200 2.481.680 (2.276.760) (133.620) 2.540.500
Pasivo por arrendamientos 4.594.093 263.703 (1.860.817) 112.601 3.109.580
Dividendos 639.205 (639.205)
Total ¢13.197.136 £20.739.300 ¢ 25605323 ¢ (22.628) ¢8.308.484
Financiamiento
Financiamiento con que no Genera
Saldo al 31 de Flujos de Efectivo Flujos de Efectivo| Saldo al 31 de
Diciembre de Efecto por Diciembre de
2019 Aumentos Disminuciones Conversion 2020
Operaciones de deuda con
entidades bancarias ¢ 3.431.681 ¢10.894.811 ¢ (8.842.625) ¢ 10771 ¢ 5494.638
Bonos por pagar 2.882.450 (413.250) 2.469.200
Pasivo por arrendamientos 5.647.997 320.383 (1.617.614) 243327 4.594.093
Dividendos 235.256 (235256)
Total ¢12.197.384 ¢11.215.194 ¢11.267.825 ¢413178 ¢12.557.931

GESTION DE CAPITAL

El principal objetivo de la gestion de capital del Grupo es asegurar que mantiene una razon
de crédito solida y razones financieras de capital saludables para soportar sus negocios y
maximizar sus utilidades.

El Grupo administra su estructura de capital y solicita oportunamente a sus accionistas
cualquier ajuste a ese capital considerando el entorno econémico en el que se desarrolla el
Grupo. Para mantener o ajustar su estructura de capital puede solicitar a sus accionistas
variaciones a dividendos v devoluciones de capital previamente acordados y si fuera
necesario, incrementos en los aportes de capital. Estas politicas no tuvieron cambios
significativos durante los afios financieros 2021 vy 2020.

La Compafiia ha seguido histéricamente una politica prudente en la distribucion de
dividendos, y ha generado varios aumentos de capital con parte de las utilidades retenidas.

El Grupo monitorea su capital utilizando como razon financiera preponderante la razon
resultante de dividir el pasivo neto (préstamos por pagar mas cuentas por pagar comerciales
menos efectivo y equivalentes de efectivo) entre la sumatoria del pasivo neto vy el capital
(capital social, aportes adicionales de capital y capital contable atribuible a los accionistas
menos las diferencias por conversion), procurando mantener una razon financiera dentro de
los parametros aceptables por la junta directiva.
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2021 2020

Préstamos por pagar ¢ 2.658.404 ¢ 5.494.638
Bonos por pagar 2.540.500 2.469.200
Pasivo por arrendamientos 3.109.580 4.594.093
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (2.306.533) (4.095.553)

Pasivo neto 6.001.931 8.462.378
Capital social comin 6.488.854 6.488.854
Capital social preferente 460.101 460.101
Otras partidas patrimoniales 18.118.904 14.901.105

Capital total 25.067.860 21.850.105
Capital y pasivo neto ¢31.069.791 ¢30.312.484
Razodn de pasivo neto a capital neto 19% 28%

SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

2021 2020
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Banco Improsa, S.A. ¢15.458 ¢88.989
Total £15.458 £88.989

Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo realiz6 las
siguientes transacciones con partes relacionadas:

2021 2020
Alquileres de bodegas y predio
Improinmobiliaria, S.A. ¢1.359.430 ¢1.340.093

Las remuneraciones pagadas a directores v e¢jecutivos durante cada afio se detallan
seguidamente:

2021 2020
Remuneraciones a principales ejecutivos ¢581.413 ¢537.244
Remuneraciones a directores 64.987 59.773
Total £646.400 ¢397.017

EFECTO COVID-19

Con las medidas sanitarias que se adoptaron durante el afio 2021, asi como el efecto
econdomico en Costa Rica y otras geografias a raiz del COVID-19, se presentd un impacto en
las operaciones, ingresos brutos y utilidad de Corporacion ILG Internacional, S.A.

Los ingresos de la division de Transporte Maritimo v Terrestre tuvieron un crecimiento de
un 34.83%, producto del incremento en el comercio por la apertura que se ha tenido por la

eliminacion de restricciones sanitarias.
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La division de Logistica y Consolidacion de Carga, no se vio afectada, ya que sus principales
clientes son empresas que producen bienes de consumo masivo y durante la pandemia el
consumo de este tipo de productos aumento, con lo cual la utilidad antes de impuestos en
esta division aumentd en un 103,3%.

La utilidad operativa en general antes de impuestos tuvo una variacion positiva de un 72,9%

Desde el inicio de la pandemia, el Grupo se organizé para proteger a sus colaboradores,
desarrollando protocolos de evaluacion de la salud, equipo de proteccion personal,
identificacion y aislamiento de colaboradores sensibles al virus, teletrabajo, y una campafia
integral de educacion e informacion.

Se tomaron medidas para apoyar a los clientes del Grupo. Realizando flexibilizacion de
crédito, en clientes que asi lo requerian, otorgando sobregiros a los clientes que por el tipo
de servicio les aumentd la demanda de sus productos, y una constante comunicacién para
apoyar en todo lo que necesitara para que la operacion no se viera afectada.

E1 Grupo tomo una serie de medidas entre ellas:

) Manejo riguroso de gastos al posponer actividades y proyectos no esenciales para el
funcionamiento del Grupo durante la coyuntura.

. Posposicidon de inversiones de capital no esenciales.

. Cancelacion de viajes fuera del pais desde el inicio de la pandemia y por lo que restaba
del 2021.

) Aplicacion de reduccion de jornadas en las operaciones que se vieron mas afectadas.

. Aplicacion de Teletrabajo en la mayoria de sus colaboradores.

En la medida de lo posible, el Grupo reacciond a los cambios del entorno, enfocada en servir
a sus clientes de la forma mas eficiente posible, para sobrepasar vy salir fortalecidos de la
coyuntura.

A la fecha de emision de estos estados financieros consolidados del Grupo ILG, la
Administracion considera que no se ha visto afectada en su rentabilidad ni en la generacion
de flyjo de efectivo para seguir con el giro de su negocio.

Los estados financieros consolidados han sido preparados por la Administracion asumiendo

que el Grupo continuara operando en todas sus localidades como lo ha hecho durante el afio
2021.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los estados financieros adjuntos fueron aprobados para su emision el 21 de marzo de 2022.

* kR ok k%












